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Introduccion

La Republica Dominicana se ha esmerado en lograr una mayor y mejor inserciéon en la economia
global y mejorar su desempefio exportador, y desde inicios de los 90s, ha participado activamente en
diversos foros de negociacidon comercial e integraciéon regional. Como resultado, entre otros y al dia
de hoy, el pais es signatario de tres acuerdos comerciales bilaterales, uno con Centroamérica, otro con
CARICOM y un tercero con Panama; participa en dos bloques comerciales: el DR-CAFTA y el EPA; y ha
instrumentado un conjunto de reformas estructurales necesarias para viabilizar y facilitar una mejor
insercion competitiva. Todo esto pasa, si o si, por una transformacién del aparato productivo nacional.
O sea, es industria y es comercio, a la vez.

Los esfuerzos realizados para hacer realidad la apertura y sacar mejor provecho de los niveles
preferenciales que proporciona pertenecer a determinados esquemas de comercio servirian de
poco si, concomitantemente, tanto el Gobierno como las empresas no hicieran suyos los acuerdos ni
trabajaran de la mano creando sinergias que potencien un mejor aprovechamiento de los mismos.

:.Como marcha la economia y como va el desempefio exportador?, ;en qué medida se van logrando los
resultados deseados en el marco de los acuerdos comerciales y mas alla de ellos?, ;va el desempefio
industrial y comercial en consonancia con los objetivos y metas consignados en la Estrategia Nacional
de Desarrollo? Rastrear la respuesta a cuestiones como éstas, de manera continua, es asunto relevante
para informar sobre los avances, alertar sobre posibles desviaciones de la ruta, escudrifiar razones y
sinrazones, y establecer posibles ajustes en el camino hacia una insercién mas ventajosa del aparato
productivo en el escenario del comercio mundial.

En este sentido, el Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes (MICM) se complace en presentar
El Monitor de Industria y Comercio (El Monitor) que ha sido concebido como un servicio de
informacidén analitica y comprensiva sobre el desempefio de la industria y el comercio de Republica
Dominicana en relacién con el mundo, identificando tendencias y desafios relevantes que pueden
orientar decisiones de politica, tanto del ambito publico como de los actores empresariales.

Con el seguimiento analitico al desempefio de comercio exterior, a través de El Monitor, el MICM
cumple con la alta responsabilidad de contribuir a la generaciéon de conocimiento especializado
(informaci6on de inteligencia) que sirva de insumo a la planificacién y a la toma de decisiones
informadas en el &mbito de la industria y el comercio dominicano.

E1 Monitor tendra una secuencia semestral; y serd difundido en formatos electrdénico e impreso en
los meses de octubre y abril de cada afio. El compromiso del MICM es procesarlo, producirlo y suplirlo
como un servicio de informacién analitica sobre el tema industria y comercio, en la expectativa de que
sea de buen provecho a los hacedores de politicas del ambito estatal, a los empresarios, a la academia
y a la sociedad en general.
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Direccionamiento estratégico del desarrollo
exportador dominicano: l1a vision 2030 de 1a END

La visién 2030 de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END, Ley 1-12), en el tercer eje estratégico,
consignalaaspiracién-pais de contar con una “Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada,
integrada competitivamente a la economia global y que aprovecha las oportunidades del mercado local”
(vision 2030; objetivo general 3.5). Descendiendo a un nivel mas operacionalizable, la END consigna en el
objetivo especifico 3.1.5: “impulsar el desarrollo exportador sobre la base de una inserciéon competitiva en
los mercados internacionales”. A este objetivo, para su realizacion, se articulan seis lineas de accién que
han de direccionar el accionar publico-privado para avanzar hacia las metas: i) desarrollar instituciones y
programas que faciliten el acceso al financiamiento competitivo y oportuno de las exportaciones, incluyendo
seguros al crédito de exportacién (LA-3.5.1.1); ii) desarrollar mecanismos expeditos de facilitaciéon de
negocios de las exportaciones, incluyendo la 4gil aplicacién de los instrumentos de devolucién de impuestos
adelantados (LA-3.5.1.2); iii) fortalecer la promocién de las exportaciones de bienes y servicios, con
énfasis en la diversificacion de mercados y en la ampliacion de las exportaciones de productos de alto valor
agregado (LA-3.5.1.3); iv) realizar, mediante la colaboracién publico privada, una continua prospeccion
de mercados y segmentos objetivo y desarrollar los correspondientes planes de mercadeo, priorizando
los bienes y servicios exportables en los cuales el pais cuenta con claro potencial competitivo (LA-3.5.1.4);
v) consolidar y monitorear lared de tratados y acuerdos comerciales suscritos por el pais y evaluar de forma
participativa su potencial ampliacién, para su aprovechamiento en favor del desarrollo de los sectores
productivos; y vi) df3isefiar y poner en funcionamiento instancias de coordinacién interinstitucional
para elevar la efectividad de las iniciativas en apoyo a las exportaciones, incluida la Mesa Presidencial de
Fomento a la Exportaciones y las delegaciones oficiales del pais en el exterior (LA-3.5.1.6). Un accionar
publico y privado en esta direcciéon conduciria a la realizacion de metas de desarrollo de la inserciéon
competitiva establecidas en la END.

Marco de seguimiento al desempeiio del comercio exterior dominicano

s Unida_d de Linea Valor linea
medida base base

Participacion de exportaciones dominicanas en . Promedio

. . . Porcentaje 0.049 0.08 0.1 0.17
exportaciones mundiales de bienes 2006-2008
Participacion de exportaciones dominicanas en . Promedio

X . Porcentaje 0.055 0.082 0.082 0.144
exportaciones mundiales de manufacturas 2006-2007

Participacion de exportaciones dominicanas

Promedio
en exportaciones mundiales de productos Porcentaje 0.097 0.119 0.132 0.166
. 2006-2007
agropecuarios
Délares
Exportaciones per capita 2009 1.07 2,681 4,023 6,708
constantes
Razon exportaciones de bienes y servicios Promedio
Razén 0.75 0.85 1 1
sobre importaciones de bienes y servicios 2005-2010
Millones de
Flujo de Inversion Extranjera Directa ddlares 2010 1,625 1,700 2,000 2,500
corrientes

Fuente: Elaborado por VDI-MICM, con informacién de la END.
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Economia y el comercio mundial: historia minima de un ciclo. Auge-crisis-recuperacion-
estancamiento-contraccién-recuperacion. Asi, o en orden parecido, se han dado las fases de la historia
reciente de la economia y el comercio mundial, con su propio correlato en el &mbito regional y nacional.
El primer eslabdn es auge, que da paso a un rapido desplome o “crisis” y luego recuperacion de la “gran
contraccion” que se registré en los afios finales de la década pasada. Después, del primer semestre de
2011, el comercio global de bienes experimentd un estancamiento en su crecimiento que se tornd de
nuevo en contraccion a finales de 2014 y 2015. Ya en 2016, empezaron a avistarse sefiales claras de
recuperacion. Evidencias cada vez mas robustas dan cuenta de que, en la actualidad, con cifras del
semestre enero-junio del 2017, la economiay el comercio estan en buenas, y asilo constatan los reportes
de organismos especializados como FMI, UNCTAD, OMC, BID, CEPAL y otros. El BCRD también.

Comparativo de crecimiento del comercio de bienes, 2008-2016

30

Recuperacion

A
20 uge

Estancamiento : Contraccién

: Crisis:

2008

2010 2011 2012 2013 : 2015 2016

-10

-30
“===Mundo “=Costa Rica Republica Dominicana

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de 1a UNCTAD.

2015 fue un afio de crisis; eso si, con menor intensidad que la que se registr6 en 2009. ;qué incidi6
en la fase de contracciéon del comercio global mas reciente? Fundamentalmente, obedecié a una
reduccion de la demanda externa proveniente, simultdneamente, de los paises desarrollados (PD) y
de los emergentes (PE) con capacidad de influencia significativa en la demanda global (Brasil, Rusia,
India, China, Sudafrica).
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Ala caida de la demanda se sumo6, ademas, un empeoramiento en los términos de intercambio de las
materias primas que contribuyd al deterioro del crecimiento y a una caida del valor del comercio. Hay
factores tendenciales que, en mayor o menor medida, se asocian también al resultado referido y que,
desde esta perspectiva, estan influyendo en “el estado del tiempo” del comercio en la actual coyuntura.

Elimpulso liberalizador, decaido; el impetu proteccionista, en asenso ;por qué y hasta cudndo?
Contrario a décadas pasadas, enlos 80sy 90s, cuando el libre-comercio tomo auge y se establecié como
paradigma, en la actualidad, entre los paises del G20 y en economias relevantes de Asia y el Pacifico
se van adoptando medidas proteccionistas de mayor o menor calado que lastran los avances logrados
en el ambiente del libre-comercio. Principalmente, se trata de barreras no arancelarias disonantes
con las mejores practicas de facilitacion del comercio y libre competencia. ;qué lectura hacer de esta
aparente tendencia que repunta en los tiempos actuales?

Hay explicaciones y lecciones que aprender. Entre otras, no perder de vista que la liberalizacién
comercial nunca ha sido ni es ni sera un fin en si misma. Asimilar, que la liberalizaciéon no es mas ni
menos que eso: una estrategia, politica o medio para el logro del objetivo mayor que es el crecimiento,
la creacién de empleos, la prosperidad, el desarrollo. Para los tomadores de decisiones, mas que el
medio (la liberalizacion), lo importante es el fin (el desarrollo). Es en este sentido que el mismo FMI
ha advertido que la pérdida de dinamismo del comercio mundial ha contribuido a desacelerar o a
estancar economias. Esto desmotiva, y podria estar incidiendo en la adopcién de medidas de corte
proteccionista, revesando el avance logrado hasta el momento en lo que se refiere a la apertura
comercial a nivel global.

Las reformas estructurales impulsadas en décadas anteriores para propiciar la liberalizacién y
apertura, en términos generales, impactaron positivamente el comercio internacional. Sin embargo,
desde mediados de la década pasada, principalmente, muchas de esas reformas han sido blanco de
cuestionamientos de alta o baja intensidad; y la abogacia técnica y politica que las promovieron con
ahinco en su momento luce en cierto grado decaida.

Desdela otra esquina, en medida cada vez mayor, el impulso liberalizador va siendo contrarrestado
con un discurso y la adopcién en consecuencia de medidas de corte proteccionista. Este binomio
liberalizacién-proteccionismo define el ambiente politico en términos de como hacerle para avanzar
con mayor eficacia en el logro de objetivos y metas de desarrollo. En relacion a lo que prevalecié en
décadas atras, ha bajado el entusiasmo liberalizador; el paradigma de la globalizacién goza de menor
aprecio como fuente de inspiracion de las politicas; y, en la coyuntura actual, se abren espacios y
repuntan movimientos que enarbolan, argumentos en mano, una especie de “nacionalismo” econémico
y comercial. ;hasta dénde llegara y hasta cuando?

La dindmica de la economia y el comercio se retroalimentan: ;hacia dénde vamos? Durante
el periodo 2010-2016 la economia mundial creci6 a razén de 3.8% anual: los PD lo hicieron a una
tasa promedio anual de 1.9%, y los PED a razén de 5.4%. La proyeccion es que el dinamismo de la
economia mundial se mantendra a corto y medio plazo, con mayor auge de parte de los PED.



EL MONITZR

DE INDUSTRIA Y COMERCIO|

Crecimiento del Producto Interno Bruto,
2008-2016 y proyecciones 2017-2018 (porcentaje)

74

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Mundo

PD PED

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos del FMI.

Visto en perspectiva regional y nacional, durante el periodo, el crecimiento de ALC (2.4%, promedio
anual) fue mas que duplicado por el propio de RDOM (5.5%). El crecimiento rdpido de la economia
dominicana se mantuvo en el periodo, pero se ha ralentizado desde 2014 para aca proyectandose un
crecimiento inferior para 2017 y 2018.

Ante el panorama anterior cabria preguntarse ;qué pasara a corto y medio plazo? ;cual sera la
tendencia del comercio a nivel mundial? La cuestién importa mucho por la estrecha correlacién entre
el comportamiento de la economia y el comercio. Si la primera crece el otro le sigue, y al revés.

Riesgos aparte, la coyuntura se caracteriza por un buen ritmo de crecimiento. Sin embargo,

sobre este escenario penden desafios asociados a decisiones que pudieran ser adoptadas por paises
desarrollados, principalmente, imprimiendo incertidumbre en el prondstico del tiempo.
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Crecimiento del Producto Interno Bruto,
2008-2016 y proyecciones 2017-2018 (porcentaje)

y 1.2 12

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

) -0.9
-1.8

—RDOM ALC
Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos del FMI.

Por ejemplo, son factores de incertidumbre los posibles cambios en politicas comerciales y de otro
tipo en Estados Unidos, asi como también en lo que respecta a los cambios que estan en proceso en
la Unién Europea. Unos y otros tendrian un impacto considerable en el &nimo politico y sobre la libre
circulacién de bienes (TLCAN + UE), asi como en la libre circulacién de la mano de obra (UE-BREXIT).

En este contexto, se puede anticipar lo siguiente. En periodo de 2017-2018, el comercio mundial
seguira similar rumbo del crecimiento que la economia. De hecho, el FMI lo ha proyectado! en esa
direcciéon. Anticipa que el comercio repuntara en estos afios, creciendo a una tasa aproximada del 4%
anual, por encima del crecimiento esperado de la economia. Esta proyeccidn se basa, principalmente,
en una apuesta a la recuperacion de la inversidn en los paises exportadores de bienes primarios, que a
su vez estimularia la importacion. Estas tendencias podrian mejorarse si se materializaran esfuerzos
de politica para alentar la inversion productiva y un mayor nivel de productividad en las empresas.

A modo de sintesis diagnostica. i) en la actual coyuntura, el comercio mundial pasa por un
momentum propiciado por el buen desempefio en crecimiento de la economia global que se observa
en paises desarrollados como USA y los de la UE, principalmente; ademas de paises emergentes con
incidencia destacada, como los BRICS; ii) planean sobre el escenario de la economia y el comercio
internacional. En especie de vaguada de altura; vientos inquietantes de proteccionismo comercial-
industrial que, enarbolando un nacionalismo econdémico, promueven la adopcién de medidas
proteccionistas que van a contracorriente de las reformas estructurales difusoras del libre-comercio.
Esta por verse todavia su calado y perdurabilidad. Ademas, iii) la reactivacién de la economia global,
asf como la recuperaciéon franca que se observa en el crecimiento del intercambio de mercancias
en el mundo configura un ambiente favorable para el crecimiento y las exportaciones de Republica
Dominicana a corto y medio plazo.

1 Perspectivas de la economia mundial, octubre del 2017, Fondo Monetario Internacional.
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Enfoque prospectivo: ¢hara mella el empuje proteccionista
al desarrollo de la industria y el comercio?

Muchos proyectan que, en los afios que vienen, el proteccionismo se incrementara despacito pero de
manera sostenida; y que, por consiguiente, se frenardn los avances multilaterales hacia la liberalizacién del
comercio. ;Implica esto que se avecina un cambio del paradigma de la globalizacién? No. La globalizacién
no sera eterna, pero es un enfoque (mega-tendencia) que perdurara y marcara por mucho tiempo mas la
pauta del desarrollo de la industria y el comercio de las naciones y el mundo. Tuvo su renacimiento en los
80s, y con ello se disemind por la faz de la tierra el criterio de que el comercio libre es fuente de crecimiento
y prosperidad de las sociedades. Esta visién encarné en la infraestructura institucional multilateral y de
las naciones: Reglas de juego, acuerdos, tratados, tribunales internacionales, arreglo institucional...; en fin,
toda una parafernalia de garras establecidas para asegurar el funcionamiento del sistema de la economia
y el comercio conforme a los canones de la visién. Esto, mas su gran capacidad para inspirar las politicas
publicas confieren al paradigma vigencia todavia indefinida. A tal punto que, hoy por hoy, todavia “no
hay de otras”, con todo y que, cada dia mas, se hace evidente una “competencia a la vista”. En efecto, en
USAy Europa, principalmente, hay atisbos de otro resurgimiento: El del enfoque proteccionista, que cobra
fuerza en la medida en que, entre sus argumentos, suma datos de resultados que ponen en entredicho el
paradigma de la globalizacién. Algo asi como, “;ha valido la pena la globalizacién?; ;para dénde nos lleva
esto?”. Mas que todo, es el realismo de los resultados lo que en un momento dado interpela un paradigma. Y
esto es lo que esta ocurriendo en la actual coyuntura con el enfoque de la globalizacién. Por supuesto, esto
siempre se torna en una oportunidad para la politica (el poder), que en un momento dado oficia de puerta
de entrada para que cualquier enfoque se imponga como paradigma. En este contexto, tres precisiones que
vale la pena no perder de vista, son:

1ro. En los afios que vienen, las medidas proteccionistas aumentaran. El aumento del proteccionismo
encarece el intercambio y reduce el comercio; la reducciéon del comercio incide en el crecimiento de la
economia y en la generaciéon de empleo. Calculos realizados por expertos de la OCDE establecen que
las medidas proteccionistas pueden aumentar hasta en 10% los costos del comercio mundial; y esto,
puede significar a corto plazo una reduccién en un punto porcentual del PIB mundial. Por supuesto, una
economia global creciendo menos, y un mundo demandando menos no constituye una buena noticia para
los exportadores, doquiera que estén establecidos.

2do. La dominicana, es una economia “muy expuesta” al proteccionismo. Es muy expuesta, porque es
pequefia, muy abierta al comercio y altamente vinculada a la economia de los Estados Unidos (similar a
México y Canada). Pero resulta que, en la actualidad, USA concentra gran parte del riesgo de que aumente
el proteccionismo por posibles ajustes en los impuestos fronterizos (aranceles a las importaciones) y las
tensiones potenciales con el comercio que tiene con China. Otro socio importante de RDOM es la UE. Y
resulta, también, que en la regién UE cunde el sentimiento proteccionista, con alta proclividad a sumar
obstaculos hacia la actividad del comercio libre.

3ro. Proteccionismo: entre conceptualizacion y hechos no hay mucho trecho. Es importante
tomar nota de esto: “proteccionismo” es un concepto; como tal, significa algo; entre otras cosas, i)
significa practicas de represalias de unos paises que se adoptan en respuesta a practicas de comercio,
reales o supuestas, de otros paises; ii) significa incremento de la incertidumbre, con la consecuente
disminuciéon de la confianza empresarial + la consecuente reduccién de los gastos de inversidn,
incluida la inversion en investigacién y desarrollo; y iii) significa fricciones comerciales, que provocan
tensiones internacionales en otros ambitos mas amplios. Por supuesto, estas realidades en las que
el proteccionismo se concretiza no son provechosas para el desarrollo de la industria y el comercio.

Fuente: Elaborado por VDI-MICM.
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En el periodo 2010-2016, el valor de las exportaciones de bienes pasé de US$6.8 miles de
millones (en el 2010) a US$9.8 miles de millones en el 2016; el crecimiento anual promedi6 6.3%,
superior al ritmo de expansion de la economia. Sin embargo, a ese promedio de crecimiento de las
exportaciones subyace una tendencia relevante. Fue un crecimiento que tendi6é a decrecer afio con
afio, con intensidad apreciable; incluso, si se pondera a la baja las altas tasas de crecimiento de las
exportaciones (superiores a 20%) registradas tras la recuperacion de la “gran contraccién” (2009).
Asi, de una expansion extraordinaria de las exportaciones (23%; 2010), se pasé a una fase en que
tendencialmente el valor de las exportaciones de mercancias se mantuvo en franca caida, siendo
2015 el afio mas critico, con un desempefio contractivo (-5.1%). La recuperacion del crecimiento del
comercio volvio a escena en el 2016.

Comercio exterior de RDOM, ALC y el Mundo (miles de millones de ddlares)

Exportaciones Importaciones Saldo Comercial

RDOM ALC Mundo RDOM ALC Mundo RDOM ALC Mundo

2010 6.8 890.2 15,301.1 15.2 8949  15,510.7 -8.4 -4.7 -209.6
2011 8.4 1,1109 18,338.0 17.3  1,096.7 18,503.5 -8.9 14.3 -165.5
2012 8.9 1,1229 18,496.3 17.7 1,126.8 18,704.9 -8.7 -3.9 -208.7
2013 9.4 1,117.9 18,9523 16.8 1,167.2 19,018.2 -7.4 -49.3 -66.0
2014 9.9 1,083.4 19,004.9 173  1,1569 19,101.3 -7.4 -73.5 -96.3
2015 9.4 922.0 16,489.3 169 1,028.2 16,742.7 -7.5 -106.2  -253.4
2016 9.8 885.2 15,955.4 17.4 930.2 16,224.7 -7.6 -45.0 -269.3

Promedio 8.9 1,0189 17,5053 169 1,057.3 17,686.6 -8.0 -38.3 -181.3
Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de 1a OMC.

Delresultado exportador dela Republica Dominicana en el periodo referido, y puesto en perspectiva,
cabe destacar los elementos o tendencias puestos de relieve en lo que sigue:

El desemperio exportador de RDOM, mejor que el de la region ALCy el Mundo. Con excepcion del
desempefio contractivo de 2015, las exportaciones de bienes de Republica Dominicana crecieron cada
aflo, aunque con la ya referida tendencia descendente. En términos de valor, aumentaron en US$3
mil millones a lo largo de los siete afios. En contraste, en ese mismo periodo, el conjunto de la region
ALC acumulé cuatro afios de crecimiento negativo (2013-2016) en sus exportaciones de mercancias;
el valor de las exportaciones de bienes de la region ALC en 2016 fue menor en US$5 mil millones al
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registrado en 2010. En el periodo, el crecimiento promedio de las exportaciones de RDOM (9.1%
anual) mas que duplicé el propio de la regién ALC (4.3%) y del mundo (4.1%). La lectura resumida es
esta: Asi como en crecimiento econdmico, también en el desempeiio comercial, visto en perspectiva
regional y mundial, la RDOM la ha ido librando; le ha ido bien. El desafio, desde ya, es identificar y
procurar y aprovechar las oportunidades de mejora. Un cometido que es cuenta de rosario para los
decisores de politica publica del ambito industria y comercio, y para industriales y exportadores del
ambito empresarial.

Comercio exterior de RDOM, ALC y el Mundo (tasas de crecimiento)

Tasa de crecimiento de las Tasa de crecimiento de Tasa de crecimiento del
exportaciones (%) las importaciones (%) saldo comercial (%)
RDOM ALC Mundo RDOM ALC Mundo RDOM ALC Mundo

2010 24.3 26.5 21.9 23.7 29.1 21.4 23.2 -144.3 -7.5
2011 22.7 24.8 19.8 13.8 22.6 19.3 6.5 -402.8 -21
2012 6.9 1.1 0.9 2.1 2.7 1.1 -2.3 -127.5 26.1

2013 55 -0.5 2.5 -4.9 3.6 1.7 -15.6 1,158.5 -68.4
2014 5 -3.1 0.3 2.8 -0.9 0.4 0 49 46
2015 -5.1 -14.9 -13.2 -2.4 -11.1 -12.3 1.2 44.6 163
2016 4.4 -4 -3.2 3.4 -9.5 -3.1 21 -57.7 6.3

Promedio 9.1 4.3 4.1 5.5 5.2 4.1 2.2 74.3 20.6

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de la OMC.
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Tasa de crecimiento de las exportaciones de RDOM, ALC y el Mundo, 2010-2016
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Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de OMC.

Se constata que la tendencia positiva del desarrollo exportador de la economia de RDOM, aunque
ralentizada, se mantiene en los ultimos afios. Al respecto, valen las siguientes precisiones analiticas.
Durante el periodo considerado (2010-2016), las exportaciones crecieron a un ritmo superior al del
PIB, con excepcién del 2015.

Republica Dominicana: evolucion de crecimiento del PIB y Exportaciones
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Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos del FMI.

Ese dinamismo se explica, principalmente, por el crecimiento registrado en el subsector
Exportaciones Nacionales (mineria, bananos y otros) que, en buena medida, mas que compensé el
repliegue en crecimiento del subsector Zonas Francas. Eso si; visto en perspectiva de medio plazo?
ese crecimiento de las exportaciones ha sido decreciente, su intensidad ya ido cuenta abajo; mientras
que el crecimiento del PIB, aunque en pendiente suave (menor intensidad), ha ido cuesta arriba.

2 Para estos fines, acéptece como definicion de “medio plazo” y “corto plazo” periodos de 3-7 afios (como 2010-2016) y el de menos de dos afios, respec-
tivamente. En este sentido, se puede entender que es valido lo establecido pese a que en los ultimos dos afios el crecimiento de la economia la tendencia de

crecimiento se haya ralentizado.
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Las importaciones de RDOM crecen a ritmo mds rdpido que las del conjunto de la region ALC. E1
valor de las importaciones de bienes también creci6é durante el periodo, aunque en menor proporcion;
lo hizo a una tasa promedio anual de 5.5%, similar a la media de crecimiento de la economia. En valor,
las importaciones pasaron en US$2.2 miles de millones en el periodo, acumulando un crecimiento de
14%. En contraste, las importaciones de la regién ALC acumularon un crecimiento de 4%.

Tasa de crecimiento de las importaciones de RDOM, ALC y el Mundo, 2010-2016
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Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de OMC.

El déficit comercial de RDOM es alto, crecey tiende a estabilizarse. Durante el periodo, el déficit
del comercio de bienes de RDOM sumé US$56 mil millones de délares; un promedio de US$8 mil
millones, que es la diferencia entre lo que el pais le compra el mundo (las importaciones) y lo que el
mundo le compra al pais (las exportaciones). En términos de su relacién con el PIB, el déficit promedi6
12.9% durante el periodo 2010-2016, cerrando en 10.6% en el dltimo afio.
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Evolucion del saldo comercial (porcentaje del PIB)
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Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de OMC.

Durante el periodo, ;la economia dominicana avanzé en insercion competitiva? A juzgar por el
desempefio de indicadores convencionales, como la participacion de las exportaciones provenientes
de RDOM en el total de las exportaciones de la regién y mundiales, 1a respuesta es que si; que durante
2010-2016 se avanzo6 en insercion competitivad. En ese lapso, la participacion de las exportaciones
de RD en las totales del mundo aumentaron 37%; pasaron de 0.045% (2010) a representar 0.062%
(2016). En otra perspectiva, la regional, el avance en participacidn sobre el total de la regién ALC fue
de 45%; pas6 de 0.766 (2010) a representar el 1.1095 en el 2016.

En suma, el resultado exportador ha sido convergente con los objetivos y metas nacionales; otra
cosa es si la intensidad de esa convergencia con el ritmo y la calidad deseada. En este sentido, puede
afirmarse que el avance exportador ha sido positivo pero insatisfactorio con respecto a lo consignado
en la Estrategia Nacional de Desarrollo.

El desafio es propiciar una participaciéon cada vez mayor, con sostenibilidad a lo largo del tiempo y
que los productos, objeto de comercio, tengan una mayor integraciéon o encadenamiento con el aparato
productivo nacional. Esto es, propiciar un desarrollo productivo con estdndares de productividad y
calidad que propicien la insercion competitiva. Hacia este objetivo ha de orientarse la politica y el
desarrollo de la industria y el comercio dominicano.

3 En este contexto, asimase el concepto insercién competitiva como la capacidad revelada de la economia para ampliar la participacion de sus exportaciones
en el mercado (mundial, regional o de una economia en especifico).



Tendencia de la participacion en el comercio mundial de RDOM y ALC

Exportaciones (porcentaje)

RDOM/Mundo ALC/Mundo RDOM/ALC

2010 0.05 5.82
2011 0.05 6.06
2012 0.05 6.07
2013 0.05 5.90
2014 0.05 5.70
2015 0.06 5.59
2016 0.06 5.55

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de OMC.

Importaciones (porcentaje)
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ALC/Mundo

5.77
5.93
6.02
6.14
6.06
6.14

5.73

RDOM/

ALC
1.70

1.58
1.57
1.44
1.49
1.64

1.88

Aunque a menor ritmo, RDOM también avanzo en participacion de las importaciones regionales
y globales. Durante el mismo periodo, el pais también avanzd en participacién, aunque a menor
ritmo, en las importaciones globales y regionales, con un aumento en participacion de 9.2% y 10.3%,

respectivamente.

Evolucion de participacion de las exportaciones de mercancias
RDOM en las totales de la region ALC y del mundo, 2010-2016
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Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de OMC.
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Coyuntura actual: ;como estd el panorama del comercio de en RDOM 2017? En enero-
junio de 2017 el valor de las exportaciones realizadas US$5,064 millones, el 55% correspondi6 a
exportaciones Zonas Francas y el 45% a exportaciones Nacionales. Respecto a igual periodo del afio
anterior, el crecimiento fue robusto (6%), convalidando la reversion de la tendencia contractiva del
desempefio iniciada en el segundo semestre de 2016. En el semestre, las exportaciones nacionales se
expandieron al doble de la mayor velocidad (8.4%) que las de Zonas Francas (4.1%) consolidando asi
una tendencia caracteristica del desempeno exportador en la Reptblica Dominicana desde alrededor
de una década atras.

El crecimiento en las exportaciones significo un aumento en generacién de divisas de US$285
millones y fue impulsado, principalmente, por las exportaciones industriales, que crecieron 13.6%;
especificamente, las exportaciones de azicar crudo y derivados y las de varillas de acero que crecieron
59% y 63%, respectivamente. Ademas, crecieron a ritmo muy bueno las exportaciones mineras
(11%), en base a la reactivacion de la explotacion de ferroniquel iniciada en abril de 2016. Segun las
proyecciones del FMI, las exportaciones acelerardn su ritmo de expansién durante 2017-2019.

Desempeiio de las exportaciones dominicanas, enero-junio 2017

Exportaciones de bienes Tasa de crecimiento
(Millones US$) (%)

Nacionales Zonas Francas Totales Nacionales ZonasFrancas Totales

Ene-Jun 2016 2,097 2,682 4,779 0.3 0.0 0.2
Ene-Jun 2017 2,273 2,791 5,064 8.4 4.1 6.0

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos del BCRD.

Por su parte, en enero-junio de 2017 las importaciones totalizaron US$8,579 millones, registrando
un avance de 3.7% en relacién a igual periodo del 2016. En ese afio, el crecimiento registrado en
igual periodo fue s6lo 0.2%; jalaron este crecimiento, principalmente, las importaciones petroleras
(aumentaron 29%)* y las realizadas por el sector industrial de Zonas Francas (12%); el crecimiento
de las importaciones nacionales fue -3.6%.

Desempeiio de las importaciones dominicanas, enero-junio 2017

Importaciones de bienes Tasa de crecimiento
ill Y
Periodo (millones US$) (%)
Petroleras No Petroleras Totales Petroleras No Petroleras  Totales
Ene-Jun 2016 1,061 7,211 8,273 -24.9 6.0 0.7
Ene-Jun 2017 1,370 7,210 8,579 29.0 -0.02 3.7

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos del BCRD.

4 En enero-junio la factura petrolera fue superior en US$308 millones respecto a igual periodo del 2016. Las importaciones no petroleras se mantuvieron en el mismo nivel.
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En déficit comercial en enero-junio, respecto del mismo periodo del afio pasado, crecié cosa de
nada (0.6%); paso de US$3,494 (2016) a US$3,515 en el mismo periodo del 2017.

A modo de sintesis diagnéstica. Sobre el desempefio exportador reciente de Republica
Dominicana: i) las exportaciones siguen creciendo a mayor ritmo que el de la economia en su conjunto,
pero han ralentizado fuertemente su expansidn; ii) en perspectiva transversal, visto el desempefio
exportador en la regién ALC y a nivel mundial, el de Republica Dominicana ha sido un crecimiento
satisfactorio, mas alla de la contraccion registrada en 2015; iii) el crecimiento de las importaciones-
RDOM es mas intenso que el de las exportaciones-RDOM, y esto marca el paso al desempefio del saldo
comercial, que ha tendido a estabilizarse en los ultimos afios; iv) atendiendo al progreso registrado
en la participacién de las exportaciones de RDOM en el total de la regiéon ALC y del mundo, podria
sostenerse que el pais ha ganado en insercidn competitiva; sin embargo, v) el desafio, cada vez mayor,
es que esa ganancia en participacion sea sostenible y de mayor calidad, con base en la generacion de
productos exportables con mayor articulaciéon y encadenamiento con el aparato productivo nacional,
con mas calidad, escalamiento tecnolégico y mayor valor agregado nacional. Finalmente, vi) satisface
constatar el momentum de reactivacion del crecimiento de las exportaciones de bienes, lo que ha
quedado convalidado el ritmo de expansién robusto (8.4%) registrado en el primer semestre del
2017.
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Perspectiva FMI: la recuperacion
de la economia mundial sigue firme

En su mas reciente informe Perspectivas de la Economia Mundial, el FMI establece que la
recuperacion de la economia global sigue firme y se consolida, configurando un panorama mucho
mas alentador que en aflos recién pasados. Lideran el empuje las economias de la UE, Jap6n, China
y USA, asi como las economias emergentes de Asia. La prevision, revisada a la alza, es que al cierre
de 2017 el crecimiento global sera 3.6%. Una buena noticia es que ahora hay mas paises creciendo
bien (representan alrededor del 75% de la economia mundial); esto hace que sea un crecimiento
mas sélido y sostenible. Ayuda, el ambiente financiero global: no hay avisos de turbulencias y prima
la confianza. Sin embargo, hay alertas que se reiteran: i) no todos los paises estan participando en la
recuperacion; ii) en muchos casos, la inflacion se sitia por debajo del nivel fijado como meta, con un
débil aumento de los salarios; y iii) las perspectivas a mediano plazo siguen siendo decepcionantes
en muchas partes del mundo. En este contexto, el FMI subraya la importancia de que se lleven a
cabo reformas estructurales que apuntalen la resiliencia econémica mediante el fomento de la
productividad y la inversion. Ademas, plantea que la recuperacion debe completarse “dentro de los
paises, entre los paises, y en el tiempo”: ii.a) dentro de los paises: que se refleje en la superacion de
rezagos persistentes en términos de niveles salariales (real y nominal), desigualdad de ingresos y
la en la polarizacién del empleo (los trabajos de mediana calificacion pero bien remunerados son
cada vez mas escasos); ii.b) entre los paises: si bien participan los paises que representan las tres
cuartas partes de la economia global, hay un resto todavia (25%) que sigue rezagado y que enfrentan
condiciones adversas al crecimiento (inestabilidad y tensiones politicas, cambio climatico, violencia y
otras); y ii.c) en el tiempo: lograr que muchas economias, principalmente las avanzadas, recuperen la
condicion perdida de crecimiento per capita tendencial de largo plazo que tuvieron en afios previos a
la crisis financiera mundial de 2007-2009, en lo que juega un rol determinante los progresos que se
tengan en el crecimiento de la productividad.

Fuente: Elaborado por VDI-MIC en base a Resumen Ejecutivo de PEM/FMI, Octubre, 2017.

f"”

El satisfactorio repunte ciclico de la actividad econémica

mundial tras el decepcionante crecimiento de los tltimos

afios representa una oportunidad ideal para emprender

reformas fundamentales orientadas a incrementar el

producto potencial, asegurando que sus beneficios

estén distribuidos ampliamente, y orientados a adquirir
resiliencia frente a los riesgos a la baja. J) J)

(FMI, PEM, Octubre-2017)
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Rasgos o tendencias
relevantes del desempeiio

comercial de RDOM
en el marco del DR-CAFTA
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Diez aiios después de su entrada en vigencia, ; qué ha pasado en términos del resultado exportador
en el marco DR-CAFTA. Grosso modo, en diez afios transcurridos, las exportaciones dominicanas
se han desconcentrado y diversificado, lo que significa que se venden al mundo mas productos y
ha crecido el ndmero de mercados de destino; se ha implementado un paquete amplio de reformas
estructurales y de facilitacién de comercio que han dado concrecién y conferido institucionalidad
a la apertura comercial; aumentaron de manera sostenida las exportaciones, principalmente al
mercado de los Estados Unidos, y en proporcién s6lo marginal, hacia los socios de Centroamérica;
las importaciones han sido mas dindmicas que las exportaciones, contribuyendo al crecimiento del
déficit comercial; y, como lo confirman las evidencias, los paises de Centroamérica, en general, ain
con menos diversificacion y mercados mas concentrados, han sacado ventaja en términos de resultado
exportador (crecimiento, participacién) a la Republica Dominicana.

&Qué es el bloque DR-CAFTA?: una foto de la asimetria

Son los paises de Centroamérica mas Republica Dominicana que, de manera conjunta celebraron
hace diez afios el Acuerdo de Libre-comercio con los Estados Unidos. El grupo DR-CAFTA son 54
millones de habitantes (USA, 323 millones); el promedio de PIB/habitantes de los DR-CAFTA es US$4.8
miles (USA, US$57.5 miles); y el tamafo del comercio del grupo DR-CAFTA respecto del PIB promedia
71% (USA, 28%). Ademas, las exportaciones DR-CAFTA de bienes (US$47.8 miles de millones) son
multiplicadas 30 veces por las de USA; las importaciones DR-CAFTA de bienes son multiplicadas por
16 veces por las de USA. En suma, el acuerdo DR-CAFTA con los Estados Unidos se da entre un bloque
de paises con condiciones de capacidad productiva, prosperidad econdémica y desarrollo comercial
similares y el pais (USA) con el mayor desarrollo econémico del mundo. Lo que no significa ni resta
para nada posibilidades a la obtencion de resultados ventajosos del instrumento de liberalizacion
comercial para cada pais en particular.

’l En términos netos, durante los primeros diez afios

del DR-CAFTA las exportaciones dominicanas a USA se han

diversificados, pero en términos agregados no han crecido.

Se aprecia un dinamismo exportador en sectores y productos

especificos, tanto agricolas como industriales, pero en términos

agregados las importaciones han crecido a un mayor ritmo,
deteriorando la balanza comercial. ”

(MEPyD, Diciembre-2015)
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DR-CAFTA: indicadores econémicos basicos, por paises, 2016

Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones
Bs (Miles de Bs BsySs BsySs
millones US) (Miles de US) (Miles de US) (Miles de US)

Poblaciéon  PIB/Habitante Comercio

Paises  (Millonesh) (MilesdeUS) /PIB (%)

Costa Rica 4.9 11.8 63.5 9.6 15.1 18.4 17.9
El Salvador 6.3 4.2 64.2 5.3 9.9 6.7 10.5
Guatemala 16.6 4.2 46.8 10.5 17.0 13.7 19.7
Honduras 9.1 2.4 100.8 7.8 10.5 10.8 12.6
Nicaragua 6.2 el 95.9 4.8 ol 4.5 7.0
RDOM 10.7 6.7 54.1 9.8 17.1 17.7 20.3
USA 323.1 57.5 28.0 1,454.6 2,251.4 2,212.1 2,712.6

Fuente: Elaborado por VDI-MICM en base a informaciéon OMC/Aduanas/Comtrade.

En el desemperio comercial, la tendencia deficitaria se sostiene e intensifica. Durante 2007-
2016, en el marco DR-CAFTA, las exportaciones dominicanas crecieron a ritmo promedio de 3.8%
anual; en ese mismo lapso, las importaciones lo hicieron a razén de 7.1%, multiplicando por 1.8 veces
el crecimiento de las exportaciones.

4
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Desempeiio comercial de Republica Dominicana con paises del DR-CAFTA

Exportaciones Importaciones ;‘li:;izfngil) CE;:::?&Z]
2007 3.2 5.7 8.9 -2.6
2008 3.2 6.1 9.4 -2.9
2009 2.7 5.5 8.3 -2.8
2010 2.8 6.4 9.2 -3.6
2011 3.5 8.1 11.5 -4.6
2012 4.2 7.2 11.4 -3.0
2013 4.2 7.3 11.6 -3.1
2014 5.0 7.8 12.8 -2.9
2015 4.6 7.8 12.4 -3.2
2016 4.2 7.8 12.0 -3.6
2017* 4.1 7.7 11.8 -3.6

* Estimado en base al crecimiento enero-julio y la media de crecimiento agosto-diciembre de 2017.

Fuente: Elaborado POR VDI-MICM con datos de la DGA.

Desempeiio comercial de Repiblica Dominicana con paises del DR-CAFTA, 2007-2017
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El saldo comercial de Repiiblica Dominicana en su relaciéon con RD-CAFTA y USA, en ‘sala de
espera’ para mejorar. Durante el periodo 2007-2016, el comercio de Republica Dominicana con los
socios del DR-CAFTA, incluédo USA, sum6 US$107.5 miles de millones. La brecha es ‘mucho a poco.
Las exportaciones hacia USA y los paises CAFTA sumaron US$37.6 miles de millones, mientras que el
monto de las importaciones ascendié a US$69.7 miles de millones.

El monto de las exportaciones se distribuyé de la siguiente manera: E1 93% fueron exportaciones al
mercado estadounidense, y el 3% fueron a los paises DR-CAFTA. Por su parte, la de las importaciones
procedentes de USA y el bloque DR-CAFTA se distribuyeron asi: 93% y 7%, respectivamente. Esto
revela la predominancia del mercado estadounidense en el comercio internacional dominicano, en
ambas vias. Y otra cosa. Evidencia que en la relacién RDOM /DR-CAFTA, en todos los casos, el resultado
comercial es deficitario para RDOM.

Evolucion de participacion de RDOM en exportaciones, importaciones, comercio
total y saldo comercial con DR-CAFTA y USA, 2007-2016
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89.1 : :
9.1 874 869 87.7 883 ¢34 834 859
Promedio 2007-2016 Promedio 2007-2016
USA 88% Vs. DR-CAFTA 12% USA 94% Vs. DR-CAFTA 6%
109 126 131 123 ¢, 117 166 166 141
7.0 45 57 59 63 57 68 59 53 60 59
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
——USA —DR-CAFTA ——USA —DR-CAFTA

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de la DGA.

La preeminencia de USA en el comercio internacional no es exclusiva de la economia de Republica
Dominicana. Sin embargo, es en la que se refleja con mayor intensidad en el conjunto de paises
del bloque DR-CAFTA. Por el lado de las exportaciones, el segundo pais con mayor intensidad de
intercambio con USA es Costa Rica (70%), seguido por Honduras (65%), Nicaragua (59%), Guatemala
(56%) y El Salvador (55%). Con mucho, la de Dominicana es la de mayor concentracién en el mercado

estadounidense.
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El saldo comercial, consistentemente, ha sido deficitario tanto con el mercado de los Estados
Unidos como con los demds paises del bloque DR-CAFTA. El saldo promedio global (USA +
DR-CAFTA) desde la entrada en vigencia del DR-CAFTA hasta 2016 acumulé un monto de US$32.3
miles de millones; a razén de US$3.23 miles de millones cada afio, en promedio. El 88% del déficit
ha sido en la relacién comercial con USA, y 12% corresponde a la relacion con los paises DR-CAFTA.

Lo que ha pasado con la estructura de participacion en el comercio. La evidencia es que el pais
no halogrado ampliar su rebanada en ese importante pastel que es el mercado de los Estados Unidos.
Como si lo han logrado, en mayor o menor medida, los paises de Centroamérica; principalmente,
Nicaragua y Costa Rica. Durante el periodo 2007-16, la mayor rebanada ha correspondido a Costa
Rica con 29% de las exportaciones los paises del DR-CAFTA hacia el mercado estadounidense, seguido
por Honduras (18%), Reptblica Dominicana (17%), Guatemala (16%), Nicaragua (10%) y El Salvador
(10%).

Participacion de paises del DR-CAFTA en
importaciones-exportaciones hacia/desde USA, 2007-2016

Honduras
19%

Honduras
18%

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de la DGA.

El monto de las importaciones (2016) realizadas por los paises de Centroamérica + Republica
Dominicana desde los Estados Unidos asciende a US$23,316 millones. Segun el promedio 2008-2016
en la estructura de participacion en las importaciones, por paises, sobresale Republica Dominicana
con un 26% de las importaciones realizadas desde Estados Unidos, seguido por Costa Rica (22%),
Guatemala (19%), Honduras (19%), El Salvador (10%) y Nicaragua (4%).
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Se esperaba que la desgravacion de productos industriales, dada en el marco de la implementacién
del esquema, estimulara de manera relevante a la inversion con vocacién de exportacion hacia los
mercados que lo conforman; sin embargo, las evidencias indican el resultado de tal politica ha sido
poco relevante en ese resultado; no ha ido mucho mas alla de los cambios referidos en la matriz de
las exportaciones, en el fortalecimiento de la institucionalidad y en facilitaciéon del comercio. En fin,
lo que evidencian los datos es un resultado limitado en ganancia de comercio en el marco DR-CAFTA;
positivo, pero insatisfactorio.

DR-CAFTA: numero de productos exportados®, por paises

Paises 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Costa Rica 214 218 211 209 212 215 206 218 216
RDOM 207 210 204 212 221 221 215 227 223
El Salvador 201 199 198 195 203 206 206 205 200
Guatemala 225 225 218 218 223 225 222 224 228
Honduras 191 213 193 189 198 206 213 201 220
Nicaragua 162 158 165 166 159 165 165 165 157
USA 257 260 260 259 258 259 259 258 258

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de 1a UNCTAD.

En diversificacion de productos y desconcentracion de mercados el avance es apreciable.
La diversificacién se la analiza, entre otros instrumentos, en base al conocido Indice Herfindahl-
Hirschmann (Producto IHH); mide el grado de concentracidn. Los valores IHH oscilan entre 0 y 1. Un
valor de IHH mas cercano a 1 indica que las exportaciones de un pais estan altamente concentradas
en pocos productos. Por el contrario, los valores mas cercanos a 0 reflejan que las exportaciones se
distribuyen de forma mas homogénea entre una serie de productos.

El nimero de productos exportados por Republica Dominicana pasé de 207 (en el 2007) a 223
en el 2015, reflejando una dindmica positiva en la estructura productiva con vocacién exportadora.
De hecho, fue la economia que mas avanzo en estos términos, en el bloque DR-CAFTA. La media del
indice de concentraciéon de las exportaciones fue 0.15 y se desempeii6é con una tendencia a la alza; el
valor del indice en 2015 fue 0.17, y es la economia mejor posicionada en estos términos en el bloque
DR-CAFTA, después de la de los Estados Unidos®.

5 Numero de productos exportados, a nivel de tres digitos de la CUCI, Rev. 3. CUCI. Rev. 3.
6 Cuanto mds bajo es el valor que asume el indice de concentracién de las exportaciones, mejor es la posicion del pais. Por ejemplo, el valor del indice de concentracién

de exportaciones de USA en 2015 fue 0.12, tres puntos por debajo de RDOM.



EL MONITZR

De hecho, la economia de RDOM tendi6 a converger con la canasta de productos comerciados
exportados por la de USA. Sin embargo, no ha sido asi el progreso en términos de mejorar el perfil de
concentracién de las exportaciones.

Indice de concentracion de las exportaciones

Paises 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Costa Rica 0.28 0.27 0.31 0.35 0.42 0.45 0.46 0.36 0.23
RDOM 0.17 0.14 0.15 0.14 0.12 0.13 0.16 0.18 0.17
El Salvador 0.23 0.23 0.21 0.22 0.20 0.19 0.20 0.21 0.21
Guatemala 0.14 0.13 0.14 0.14 0.15 0.15 0.14 0.14 0.14
Honduras 0.24 0.24 0.21 0.22 0.25 0.23 0.22 0.20 0.21
Nicaragua 0.20 0.19 0.20 0.21 0.22 0.20 0.21 0.22 0.23
USA 0.07 0.07 0.09 0.08 0.08 0.09 0.10 0.10 0.10

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de la UNCTAD.

El avance fue modesto en diversificacion de las exportaciones. El indice de diversificacion se
calcula midiendo la desviacion absoluta de la estructura comercial de un pais respecto de la estructura
mundial. Toma valores entre 0 y 1. Un valor mas cercano a 1 indica mayor divergencia con respecto al
patrén mundial de la estructura de productos. En estos términos, ;como fue el desempefio de RDOM
durante el periodo? En el periodo considerado, el desempeio positivo pero insatisfactorio, dada su
modesta tendencia a la baja durante 2007-2016, con una media de 0.689. Aparentemente, en 2015
el indice de diversificacion (0.690) retomé un direccionamiento de tendencia a la baja tras un fuerte
revés reflejado el afio previo. La interpretacion al indice es la siguiente: cuanto mas bajo es el valor,
mas diversificada es la estructura exportadora.
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RDOM: evolucién del Indice de diversificacion de las exportaciones, 2007-2016

Paises 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Costa Rica 0.62 0.68 0.69 0.68 0.73 0.73 0.74 0.70 0.66
RDOM 0.71 0.70 0.69 0.68 0.67 0.66 0.64 0.70 0.69
El Salvador 0.66 0.64 0.62 0.68 0.67 0.65 0.70 0.66 0.66
Guatemala 0.68 0.66 0.68 0.68 0.69 0.68 0.67 0.68 0.68
Honduras 0.74 0.79 0.72 0.71 0.73 0.74 0.75 0.69 0.74
Nicaragua 0.77 0.80 0.80 0.83 0.80 0.80 0.79 0.82 0.82
USA 0.27 0.27 0.25 0.25 0.26 0.25 0.26 0.25 0.25

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de la UNCTAD.

En estos términos, en el bloque DR-CAFTA, la mejor posicion la revela El Salvador (0.668), seguido
por Guatemala y Costa Rica. Para referencia, 1a media del indice de la economia de Estados Unidos en
ese lapso fue 0.259.

Del comercio, estructura y tendencias relevantes de las exportaciones RDOM hacia USA.
Cerca del 70% de los bienes de consumo que se comercializan en RDOM provienen de USA. Asi es
de grande la intensidad de la relaciéon comercial por ese lado. En 2016, el valor total del comercio
RDOM-USA sum6US $12,470 millones de ddlares: las importaciones desde USA, US$7,800 millones;
las exportaciones hacia USA, US$4,680 millones. La balanza comercial para RDOM fue negativa en
US$3,100 millones.

Desde 2007, afio de entrada en vigencia del DR-CAFTA, el arancel efectivo cobrado sobre las
importaciones de productos estadounidenses a la zona DR-CAFTA, y en particular a Dominicana,
se ha reducido alrededor de 92%; principalmente, en las ramas de la industria manufacturera. El
resto, que es minimo, se ha dado en el sector agropecuario, que basicamente sigue protegido pero
que se proyecta ira liberalizdndose de manera gradual. Esto es facilitacién del acceso de los productos
al mercado dominicano y, por consiguiente, propicia las importaciones tanto de mercancias para
consumo final como las de maquinarias, materias primas y bienes intermedios para la realizacion de
los procesos industriales.

Mas de dos terceras partes de la relacion comercial de Republica Dominicana, es con los Estados
Unidos, que se explica en mayor medida, por la estratégica localizaciéon geografica respecto de ese
mercado y las consiguientes ventajas de transporte de las mercancias comerciadas. Se suma a la
explicacion de esta incidencia, las histdricas relaciones culturales y el arraigo de miles de familias



EL MONITZR

de origen dominicano residentes en USA, que ha propiciado que la aceptacién de los productos
dominicanos y estadounidenses en los respectivos paises sea mayor. También, un mayor conocimiento
y aprovechamiento de las normativas que regulan las practicas comerciales entre las dos economias.

Principales productos de exportacion de RDOM hacia USA

Promedio ..
Productos 2009-2015 Porcentaje Tasa de crecimiento
_ 1€ promedio, 2009-2015
(millones US$)

920 Instrumentos médicos 673.6 18.0 9.1

85 Equipos eléctricos y electronicos 455.5 12.2 8.2

24 Tabaco y sus derivados 406.0 10.9 20.0

71 Metales preciosos 371.6 10.0 17.4

62 Prendas de vestir, excepto 285.6 77 10

los de punto

61 Prendas de vestir de punto 240.8 6.5 24.4

64 Calzados y sus componentes 227.8 6.1 21.1

30 Productos farmacéuticos 133.7 3.6 59.6

39 Plasticos y sus manufacturas 130.4 3.5 19.3

17 Azucares y productos de confiteria 100.1 2.7 15.1

Fuente: Elaborado por VDI-MICM, con datos de TradeMap.

En particular, las exportaciones industriales de RDOM hacia USA evidencian alto grado de
concentracién; mayormente, son exportaciones de Zonas Francas. Principalmente, instrumentos
médicos, equipos eléctricosy electronicos, productos textiles, calzados y sus componentes, y productos
farmacéuticos. El dato es éste: alrededor del 80% del valor de las exportaciones dominicanas de
bienes hacia USA se encuentra concentrado en sélo diez productos’.

En el periodo 2009-2015, en promedio, predominaron las exportaciones de instrumentos médicos
(18%; US$674 millones por afo); equipos eléctricos y electronicos (12%; US$456 millones); tabaco
y derivados (11%; US$456 millones); y metales preciosos (10%; US$372 millones). Otros productos
con participacion importante en las exportaciones hacia ese mercado son prendas y complementos
de vestir, calzados y componentes, productos farmacéuticos, plasticos y sus manufacturas, y azticares
y productos derivados; la incidencia sumada de estos en la estructura de las exportaciones hacia USA
es alrededor de 30%.

7 Ados digitos de la CUCI.
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Tendencia de la participacion de los 10 productos principales:
exportacion desde RDOM a USA

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
" Azucares y productos de confiteria Plasticos y sus manufacturas
“Productos farmacéuticos " Calzados y sus componentes

“Prendas y complementos de vestir de puntos ~ ®Prendas y complementos de vestir, no de puntos
¥ Metales preciosos “Tabaco y sus derivados

" Equipos eléctricos y electrénicos " Instrumentos médicos
Fuente: Elaborado por VDI-MICM, con datos de TradeMap.

En el grafico, se puede apreciar que productos como instrumentos médicos, tabaco y derivados,
prendas y complementos de vestir de puntos, calzados y productos farmacéuticos son los que
muestran en afios recientes mayor ganancia en participacién en las exportaciones hacia USA. ;cudles
aparecen como perdedoras en estos términos? Principalmente, entre otros, productos de plastico,
azucar y derivados, y otros.

A modo de sintesis diagndstica. Se establece que i) ha habido un avance sustancial en desarrollo
de la institucionalidad del comercio internacional de RDOM: leyes, normas, instituciones; esto, sin
sub-apreciar los grandes desafios que perviven en este tltimo rengldn; ii) el saldo negativo y creciente,
incluso con los paises del bloque DR-CAFTA, revelan la importancia del rezago en competitividad del
aparato productivo nacional; también, la existencia de temas que resolver en dimensiones estratégicas
para que tome impulso el desarrollo exportador como logistica y facilitacién del comercio, entre
otras; y iii) mejoras logradas en temas como numero de productos exportables, desconcentracion
de mercados, diversificacion de productos exportables y exportaciones asi como escalamiento
tecnoldgico, principalmente en el dmbito de Zonas Francas merecen un esfuerzo de promocién
para su consolidacidn; principalmente, en base a politicas publicas focalizadas que privilegien es
escalamiento tecnoldgico, la calidad de los procesos, la agregaciéon de valor y el encadenamiento con

el aparato productivo nacional.
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Asi anda el comercio mundial: perspectiva de 1a OMC

El WTOI es un indicador adelantado de la marcha del comercio mundial de mercancias elabora-
do por la OMC. Se trata de un indicador compuesto que combina varios indices relacionados con el
comercio, y tiene la capacidad de proporcionar informacién “en tiempo real” sobre la evolucion de
las tendencias mas recientes del comercio mundial. Tiene la virtud de que permite comparar los re-
sultados a corto plazo con las tendencias de mediano plazo. En su perspectiva mas reciente, la OMC
establece que el comercio mundial de mercancias seguira creciendo en el tercer trimestre de 2017: el
ultimo indice de 102,6 es mayor que el de 102,2 registrado en mayo pasado, lo que sugiere que el co-
mercio continta creciendo de forma sostenida. El aumento del transporte aéreo de carga, los pedidos
de exportacion y la expedicién de contenedores se ve compensado por resultados menos alentadores
en otros sectores.

El dltimo registro de 102,6 es el nivel mas alto que ha alcanzado el indice desde abril de 2011,
lo que sugiere que el crecimiento del volumen del comercio seguird ubicaindose por encima de la
tendencia en el tercer trimestre de 2017. Los indices de los contratos de exportacion, la carga aérea
internacional y el trafico portuario de contenedores son los que mas han aumentado, acordes con el
crecimiento de la economia a nivel mundial. Los resultados relativos a las materias primas agricolas
y el comercio de componentes electrénicos han sido menos alentadores, aunque ambos indices han
aumentado recientemente.

World Trade Outlook Indicator 102.6  Drivers of trade
(Index, trend = 100) Level of  Direction
Index  of change

Merchandise trade volume (Q2) 99.9
Export orders 1029 ®p
International air freight (IATA) 1079 14
Container port throughput 1042 4
Automobile production and sales 953 P
Electronic components 100.4
Agricultural raw materials 98.8

Fuente: Elaborado por VDI-MIC en base a Perspectiva OMC, agosto 2017
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En cosa de siete afios de adhesion de RDOM al EPA, ;cudl es la situacion del comercio
dominicano en ese contexto? El Acuerdo EPA (por sus siglas en inglés) es un instrumento que norma
practicas de libre comercio entre 15 paises de la regiéon del Caribe (RDOM + 14 paises CARIFORO) con
el bloque de paises de la UE (28). En un contexto mas amplio, es un esquema o convenio que norma
las relaciones comerciales con objetivos de desarrollo entre los paises del bloque UE y los paises ACP
(Asia, Caribe, Pacifico). Para fines de RDOM, este acuerdo entré en vigor en enero de 2009; para los
del CARIFORO, en 2008. ;Cémo ha sido la evolucion del comercio de RDOM en el marco del EPA? Para
una aproximacion a la respuesta, tdmese nota de las siguientes tendencias y rasgos relevantes:

e Aumentaron las importaciones. Visto desde la perspectiva de las importaciones, durante 2012-
2017, la participacién de las importaciones de RDOM procedentes de la region-EPA promedié
18%. Significa que, en promedio, de cada cinco unidades monetarias en valor de importacién, casi
una procedi6 de los paises EPA, mayormente de los paises UES. De hecho, durante 2009-2016, en
promedio, el 89% de las importaciones RDOM en el marco del EPA provinieron de los paises UE.

RDOM: participacion en importaciones por acuerdo comercial,
2012-Julio 2017 (porcentaje)

90

710
80 \683 69.5 723 723 71.9 71.9
70
60
50
40
30

182 185 19.7 19.5 173
15.9
20 122
10
0 —
2012 2013 2014 2015 2016 2017 Promedio
o= AAPP ==—==DR-CAFTA EPA  =—=CARICOM CENTROAMERICA

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de DGA.

¢ Aumento en participacién del comercio-EPA en importaciones de RDOM. Durante 2012-2017.
El promedio de participacién de las importaciones de RDOM procedentes del esquema-EPA en el
total promedié 17%. La tendencia de participacidn en estos términos ha sido expansiva, de 12%
(2012), alcanz6 casi 20% en enero-julio de 2017. Esto representa una ganancia de casi 8 puntos
porcentuales en el periodo. En buena medida, este desempefio expansivo de las exportaciones-
UE hacia RDOM podria explicarse por el hecho de que, con la adhesion, el pais asumié unos
compromisos de liberalizacién més extensos en relacion al resto de los paises CARIFORUM.

8 Esto contrasta con la participacion de las importaciones procedentes de paises DR-CAFTA (incluye a USA): en promedio, 72 de cada 100 unidades de valor importado
por RDOM provienen de esa “region”
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RDOM: participacion en importaciones por acuerdo
comercial (promedio 2012-201%7, porcentaje)

CENTROAMERICA, AAPP, 0.04
9.6

CARICOM, 1.2

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de DGA.

CARIFORO.

El tamario del comercio RDOM-EPA se expandié en magnitud sobresaliente. En 2016, el tamafio
del comercio RDOM-EPA totaliz6 US$3,402 millones, sumando las importaciones (US$1,994
millones) mas las exportaciones (US$2,416 millones). Esto incluye tanto las importaciones/
exportaciones realizadas desde UE y CARICOM como hacia UE y CARICOM. Grosso modo, tomando
como referencia el periodo 2009-2016, el tamafio del comercio RDOM-EPA registré una tendencia
de “crecimiento fuerte”, explicado por la dindmica observada en ambos lados del mercado: Las
importaciones y las exportaciones. También, por el crecimiento registrado en el desempefio
importacion/exportaciéon tanto con el conjunto de paises-UE como en relacién a los paises
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Comercio exterior dominicano con EPA: CARICOM + UE28 (en millones US$)

Imp(()jre;csa;(ieones Importaciones EXpO}i‘;&(l:(iZ;OHeS Exportaciones Exportaciones Importaciones c’l;amnzziii)o

CARICOM desde UE28 CARICOM hacia UE28 EPA EPA EPA

2009 150 1,190 993 747 1,740 1,339 3,080
2010 160 1,414 1,142 933 2,075 1,574 3,649
2011 274 1,466 1,222 1,171 2,393 1,740 4,133
2012 161 1,783 1,169 1,200 2,368 1,945 4,313
2013 314 1,455 1,329 1,204 2,533 1,768 4,302
2014 198 1,512 1,312 1,599 2,912 1,710 4,622
2015 216 1,778 1,226 1,191 2,417 1,994 4,410
2016 10 2,009 1,274 110 1,384 2,018 3,402
Promedio 190 1,631 1,239 1,058 2,297 1,821 4,119

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de TradeMap.

En promedio, el comercio-EPA registré un crecimiento anual “fuerte” (2.3%), explicado por la
expansion “muy fuerte” (6.5%, promedio anual) del lado de las importaciones-EPA. Las exportaciones
de RDOM hacia el resto de los paises-EPA tuvieron un desempefio negativo; el crecimiento, promedio
anual, fue -0.6%. Especificamente, las importaciones procedentes de CARICOM crecieron a una
tasa promedio anual de 1.2%, mientras que las procedentes de UE lo hicieron a razén de 8.6%. Las
exportaciones de RDOM hacia CARICOM decrecieron a razén de -4.3%, promedio anual, mientras que
hacia los paises-UE crecieron a razén de 3.9%, promedio anual.
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Tasas de crecimiento del comercio exterior dominicano con EPA:
CARICOM + UE28 (porcentaje)

Imp(();::(:iones Importaciones Exportaciones Expo}:;;::ic;ones Exportaciones Importaciones C](;anr:leil;lioo

CARICOM desde UE28 hacia UE28 CARICOM EPA EPA EPA
2010 6.7 18.9 15.0 24.9 19.2 17.5 18.5
2011 71.6 3.6 7.0 25.6 15.4 10.5 13.3
2012 -41.3 21.7 -4.4 2.4 -1.0 11.8 4.3
2013 94.7 -18.4 13.7 0.4 7.0 -9.1 -0.3
2014 -36.8 3.9 -1.2 32.8 14.9 -3.3 7.4
2015 8.8 17.6 -6.6 -25.6 -17.0 16.6 -4.6
2016 -95.6 13.0 3.9 -90.8 -42.7 1.2 -22.9

Promedio 1.2 8.6 3.9 -4.3 -0.6 6.5 2.3

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de TradeMap.

e El resultado o balance comercial RDOM-EPA: Positiva en relacién a CARICOM; desfavorable en
relacion a la UE. De la estructura del comercio RDOM-EPA, otro rasgo o tendencia a destacar es
en los siguientes términos: i) del total del comercio, el 55% corresponde a exportaciones desde
RDOM hacia el resto-EPA, mientras que el 45% son importaciones desde el resto de paises EPA.
Una menor proporcién (11%) de las importaciones provienen de la subregiéon-CARICOM, mientras
que el 89% proviene de UE.

En cuanto alas exportaciones de RDOM, el 57% van hacia UE mientras que el 43% van ala subregion-
CARICOM. La brecha comercial RDOM-EPA tendi6 a crecer tanto en relacion a la UE (favorable a UE)
como en relaciéon a CARICOM (favorable a RDOM).
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Participacion en el comercio exterior dominicano con EPA:
CARICOM + UE28 (porcentaje)

Exportaciones Exportaciones

Importaciones

Importaciones Exportaciones Importaciones

c ARI‘E"SI‘J{‘;EP . desde UE28/EPA had;gjzg/ LEGE %‘;‘ZICOM/ EPA EPA

2009 112 88.8 57.1 429 56.5 435
2010 102 89.8 55.1 44.9 56.9 43.1
2011 1538 84.2 51.1 489 57.9 42.1
2012 8.3 91.7 493 50.7 54.9 45.1
2013 17.7 823 52.5 475 58.9 411
2014 116 88.4 45.1 54.9 63.0 37.0
2015 108 89.2 50.7 493 54.8 452
2016 0.5 99.5 92.0 8.0 40.7 59.3
Promedio 10.8 89.2 56.6 43.4 55.4 44.6

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de TradeMap.

En suma, un resultado favorable en la relacion comercial RDOM-EPA. En lo global y alo largo del
periodo, el saldo comercial RDOM-EPA arroja un resultado favorable para RDOM en US$467 millones.
Estos asi porque el saldo negativo en el intercambio que registra con el bloque-UE durante el periodo,
de -US$367 millones, es mas que compensado con el saldo positivo que arroja en ese mismo periodo
el valor del intercambio RDOM con los paises-CARICOM US$834 millones.

Saldo Comercial Dominicano con EPA: CARICOM + UE28 (millones US$)

Afios EPA UE28 CARICOM
2009 401 -196 597
2010 501 -272 773
2011 654 -243 897
2012 424 -615 1,039
2013 765 -126 891
2014 1,202 -199 1,401
2015 423 -552 975
2016 -635 -735 101
Promedio 467 -367 834

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de TradeMap.
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Durante el periodo de referencia, el desempefio exportador ha sido positivo. Es este un resultado
nada despreciable, y el mérito se atribuye mayormente a las exportaciones de banano organico, que
aumentaron de manera sobresaliente. El desafio de politica es mantener este crecimiento y diversificar
los productos hacia los paises - EPA en su conjunto, tanto del CARICOM como de la UE. Ademas del
banano, otros productos que destacaron en dinamismo exportador fueron tabaco, cacao, instrumentos
y aparatos médico-quirurgicos, y otros.

Vale destacar lo siguiente: han sido los bienes primarios los que han liderado las exportaciones
hacia el mercado UE. Esto sugiere, en buena medida, una debilidad o incompatibilidad de la estructura
productiva-exportadora de RDOM para satisfacer la demanda caracteristica del mercado-EPA en su
conjunto, particularmente el europeo; y una limitante para aprovechar las oportunidades que abre el
convenio del EPA con productos de mayor valor agregado.

En tal sentido, CARIFORUM? podria explorar oportunidades y apostar a hacer efectiva una mayor
cooperacion financiera regional por parte de la UE para propiciar un mejor aprovechamiento del EPA,
a fin de financiar la promocion, actividades de inteligencia comercial, desarrollo de nuevos productos
con mayores niveles de calidad y la superacién de obstaculos técnicos al comercio.

En el marco del EPA, el desafio es seguir mejorando el desempeiio exportador de los bienes que han
podido penetrar el mercado de los paises parte del mismo y, a la vez, llevar a cabo las intervenciones
necesarias para posicionar productos con mayor valor agregado tanto en la CARICOM como en los
paises de la Unién Europea.

Desde esta perspectiva, se revalida lo planteado en otros escenarios: la mejor politica de exportacion
es la adecuacion de la estructura productiva para la generacion de una oferta exportable de calidad y
consonante y articulada con la demanda internacional y mejor vinculada a las cadenas globales de valor.

9 CARIFORUM es el foro constituido por RDOM y la CARICOM.
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Enfocando el avance en competitividad de infraestructuray logistica: ;avanzamos? La premisa
subyacente es que el comercio internacional, que opera en ambiente de libre y franca competencia,
es impulsor de crecimiento y desarrollo. Facilitar el comercio en base al desarrollo de infraestructura
y logistica competitivas da como resultado el abaratamiento de los procesos operativos y suma de
competitividad. Por esto, es crucial la implementacién de politicas facilitadoras del comercio; como lo
es, también, cada paso en direccién a sumar calidad a la infraestructura. El resultado es aumento de
la competitividad-pais, que debe traducirse en abaratamiento de costos logisticos. Esto es uno de los
grandes desafios comunes de los paises hoy en dia, en particular, en los de la regiéon ALC.

RDOM: evolucion del indicador de calidad en infraestructura, 2006-2016

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

=== Calidad infraestructura === Calidad infraestructura transporte aéreo

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de la OMC

Segtn la CEPAL, en la regidn, los costos logisticos oscilan entre el 18% y el 35% del valor final
de los productos'®, muy por encima del escenario que predomina en los paises-OCDE (alrededor de
8%). Por ejemplo, se ha establecido que los gastos de transporte en laregion y sus socios comerciales
multiplican por casi 9 los costos arancelarios, mientras que en USA, esa relacién es sélo 2 a 1. La
relacion es directa y simple: mayores costos logisticos constituyen retranca en competitividad y el
comercio, y acaban penalizando el crecimiento y el desarrollo de los paises. La ruta de politica es
mejorar en procesos de facilitacién de comercio; ventanillas tinicas de comercio exterior, aduanas,
pasos fronterizos y otros. Constituyen lineas concretas de politica de promocién y facilitaciéon de
las exportaciones.

10 Para las Pymes, este porcentaje regional puede superar el 40%
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¢En qué medida el avance en infraestructura y logistica ha sido pro-competitivo? En RDOM,
durante el periodo 2006-2016, se observa una tendencia creciente y sostenida en la calidad de la
infraestructura cuya puntuaciéon pasé de una valor de 3.6 puntos (2006) hasta 4.6 puntos en el 2016.
Es uno de los componentes en que mas avance se registré en el periodo, junto al de “facilidad de
acceso a carga”. Por otra parte, en transporte aéreo la posiciéon del pais es mas competitiva, pese a
evidenciar tendencia a la baja desde 2012 para aca. La puntuaciéon pas6 de 5.5 puntos (2008) hasta
8.8 puntos en 2016.

RDOM: progresos en calidad de acceso a cargas, carreteras
y oferta de electricidad, 2006-2016
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“====TFacilidad de acceso a cargas “====Calidad de la oferta de electricidad Calidad de las carreteras

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos de la OMC

El desarrollo productivo se da mejor en la medida en que se cuente con mayores facilidades de
acceso a cargas, la calidad de las carreteras mejoren y, en particular, el suministro de electricidad sea
competitivo y de calidad. La mejor posicién en puntuacién por componentes se tiene en calidad de las
carreteras (con un indice de 4.4 puntos) seguido de facilidad de acceso a cargas (4.1 puntos) y calidad
de la oferta de electricidad (2.4 puntos). En cosa de diez afios, se registraron mejoras apreciables en
estos tres aspectos. La mayor ganancia se registro en facilidad de acceso a cargas (el avance fue de 1.5
puntos), seguido del componente calidad de la oferta de electricidad (avanzé 0.8 puntos) y calidad de
las carreteras, que avanzé 0.7 puntos.
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La Feria Multisectorial de Exportacion (RD-EXPORTA). La celebracién en
junio-2017 de la primera edicién de la Feria Multisectorial de Exportacion (RD-
EXPORTA) fue un evento que obrdé en bien del futuro desarrollo de la industria
y el comercio dominicano. Al mismo concurrieron los sectores Agroindustria,
Construccién, Manufactura e Industria, Salud, Belleza, Tecnologia, Bienes
Culturales, Gobierno y servicios al exportador. Fue un espacio propiciatorio
de encadenamiento productivo, por lo que pasé alli, empresas exportadoras
se encontraron con posibles compradores internacionales, se presentaron
productosexportables;serealizaronrondasdenegocio; sedictaron conferencias
magistrales; y se realizaron exposiciones. De estas incidencias quedan como
resultado, entre otros: Establecimiento de relaciones empresariales, cierre de
contratos, intercambio comercial que potencia el desarrollo productivo y el
desempefio exportador. Seguramente, dejé mucho mas que un grato recuerdo,
y eso El Monitor lo celebra.

El BANDEX estd “tirado al medio’, y apoya el desarrollo exportador.
El Banco Nacional de las Exportaciones (BANDEX) opera ya como una
entidad financiera de titularidad publica y capital mixto. Su lanzamiento,
ocurrido en julio de 2017, fue el resultado de un proceso de reconversién
lograda en base a arduo trabajo realizado durante un afio con gran
mistica e inteligencia por parte del equipo que lo lidera y el Consejo de
Administracién. Elanuncio hechoalasociedad dominicanay, especialmente,
a la comunidad empresarial del pais y el mundo, es este: El BANDEX esta
operativo, funciona ya, y esta para apoyar la capacidad exportadora con
instrumentos financieros especializados para cumplir el objetivo que le
fue consignado (Ley No. 126-15). El BANDEX ya en operacién es un deseo
contestado al sector empresarial-exportador; es una prioridad de politica
de la actual Administracion de Gobierno; y es un instrumento de desarrollo
de la industria y el comercio exportador. Por esto, E1 Monitor lo celebra
como buena noticia que traza buena huella.

La Semana Mipymes, espacio abierto al desarrollo de la industria y el
comercio. Del 18 al 22 de octubre-2017 se celebrd la Edicion 2017 de la Semana
Mipymes, el evento empresarial mas importante en materia de fomento a las
micro, pequefias y medianas empresas de RDOM. La actividad es organizada por
el MICM, y tiene como punto focal el Viceministerio de Fomento a las Mipymes.
El objetivo es presentar oportunidades y soluciones orientadas al desarrollo
integral de las empresas y los emprendedores dominicanos. Es un espacio de
encuentro en el que concurren entidades gubernamentales, empresariales,
académicas, financieras, prestadoras de servicios TICs, consultoras, y otras. Es
una ocasion en que los actores, principalmente las empresas, pueden acceder
de manera gratuita a informacién y servicios de capacitaciéon y asesoria
especializada, financiamiento, encuentros comerciales y de negocio, capital
semilla para emprendimiento, creacién de pagina web, disefio de tarjetas de
presentacion y etiquetas para productos, creacion de perfiles en redes sociales,
geolocalizacion, y otros. La Semana Mipymes es un espacio de impulso abierto
al desarrollo de la industria y el comercio, y E1 Monitor la ve y la celebra.



EL MONITZR

DE INDUSTRIA Y COMERCIO|

La creacién de PRODOMINICANA, una gracia para el desarrollo exportador.
Mediante el Decreto No. 275-17 fue creada PRODOMINICANA, una plataforma
que oficiard de mecanismo y signo distintivo para el fomento de las
exportaciones y la atraccién de inversion extranjera directa en el pais. Como
consignado en el Decreto, PRODOMINICANA estara liderado por el CEI-RD;
fungira como un mecanismo articulador de promocién de las exportaciones
de las inversiones; y participa del mismo un conjunto de entidades que
operan politicas publicas de impacto en el desarrollo del comercio exportador
en la Republica Dominicana. PRODOMINICANA funcionard como agencia
especializada en servicios de informacién, captacion y acompafiamiento
a los exportadores e inversionistas en el pafs; oficiard como mecanismo de
articulacion institucional publico-empresarial para favorecer la promocién de
las exportaciones y las inversiones. La provision de servicios de inteligencia
de mercados, acompafiamiento para aprovechar regimenes de incentivos,
capacitacién para exportar y fomento a encadenamientos productivos son,
entre otros, los servicios que PRODOMINICANA entregara a productores e
inversores. Con su creacidn, se fortalece la institucionalidad de fomento de
las exportaciones y de la inversion extranjera directa en el pais, potenciando
asi el desarrollo productivo y la creacidn de riqueza y empleos. E1 Monitor
valora la creaciéon de PRODOMINICANA como un valioso activo de gestion y
promocién que redundara en mejores resultados del desarrollo de la industria
y el comercio exportador. Por eso, saluda y celebra su desarrollo y operacién.

La Mesa Técnica de Promocion de las Exportaciones hacia la region del
Caribe. En julio de 2017 fue integrad la Mesa, que tiene como encomienda
promover las exportaciones de RDOM hacia la region del Caribe y lograr
resultados en términos de ampliar la participacién en las importaciones que
realizan los paises de CARICOM. La integran representantes institucionales
del Gobierno!' cuyos mandatos, en mayor o menor alcance, se vinculan al
desarrollo exportador; ademas, por actores del sector privado-exportador?2.
Contar con una estructura productiva mas grande, integrada y competitiva,
asf como la cercania geografica relativa, confiere a RDOM una ventaja de
comercio invaluable y que estd muy poco aprovechada, visto el bajo nivel de
participacion en las exportaciones de RDOM hacia los paises-CARICOM. El
cometido es identificarlas, crear condiciones para dinamizar las exportaciones
hacia la regién del Caribe, y hacerlo de manera articulada. El resultado
esperado es un mejor desarrollo exportador. Es un paso muy bueno, y
El Monitor lo ve muy bien.

11 Particularmente, los Ministerios de la Presidencia y de Relaciones Exteriores; ademds, CEI-RD, DGA, CNC,
BANDEX y DIGEMAP.

12 Por parte del sector privado integran la Mesa ADOEXPO, CONEPy la JAD.
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