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Presentacion

El Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes (MICM) se complace en presentar la 6% edicion
de El Monitor de Industria y Comercio (El Monitor), conceptualizado como un servicio
de informacion analitica sobre la marcha de la economia en general, y sobre la industria y el
comercio, en particular. El Monitor identifica tendencias y desafios relevantes que pueden alertar
y edificar decisiones de politica en los ambitos publico y privado.

Con esta nueva entrega de El Monitor, el MICM cumple con la alta responsabilidad de contribuir
a la generacion o difusion de conocimiento especializado (inteligencia de industria y comercio) que
sirva de insumo a la planificacion y a la toma de decisiones informadas.

Las cuestiones de El Monitor trazan la pauta al seguimiento. ;Cémo marcha la economia y cémo
va el desempeno exportador? ;En qué medida se van logrando los resultados deseados en el
marco de los acuerdos comerciales, y mas alla de ellos? ¢Va el desempeno industrial y comercial en
consonancia con los objetivos y metas consignadas en la Estrategia Nacional de Desarrollo? ¢Qué
rutas seguir para hacerlo mejor y escalar en el desempeno comercial? Se rastrean de forma continua
las respuestas y se identifican las alertas planteadas por expertos y organismos especializados. Y
unas y otras se piensan de cara a los objetivos y apuestas de politica.

El objetivo-MOIC es en esa direccion, informar sobre los avances, alertar sobre posibles desviaciones
de la ruta, escudrifar razones y sin razones, y establecer posibles ajustes en el camino hacia una
insercion mas ventajosa del aparato productivo en el escenario del comercio mundial.

El Monitor tiene una secuencia semestral; es difundido en formato electrénico e impreso, y el
alcance de su distribucion es a todas las entidades del sector publico, privado y académico mas
relevantes en los puntos mas importantes del territorio nacional. El compromiso del MICM es
procesarlo, producirlo y suplirlo, con la expectativa de que su contenido sea de buen provecho.
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Boleto de ida y vuelta a la politica industrial

La Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe —CEPAL es un activo regional en cuanto
a capacidad para pensar el desarrollo con perspectiva multidimensional; entre otras dimensiones,
la del desarrollo productivo. Desde la perspectiva cepalina, la region ALC ha perdido el tren de la
politica industrial y (de) la innovacion. Eso ha limitado su capacidad para escalar y lograr que su
poblacion acceda de mejor manera (magnitud, cobertura y calidad) a los beneficios del desarrollo.
Para el organismo think tank, la gente en la region esta cansada; el modelo econdmico esta agotado.

¢Qué es semejante y qué es diferente para el caso

La persistencia rezagos en dominicano? A diferencia de la region ALC, que
igualdad, prodoctividad, de en conjunto acumula una velocidad de crecimiento
calidad de los empleos, de muy lento e insuficiente para dar respuesta a sus
capacidad de absorcion de aspiraciones: el ultimo quinquenio promedié cosa
la nueva PEA, de innovacion de nada, 0.2%; en cambio, para RDOM el relato de
tecnolégica, de coltora-calidad la economia y su dinamica de crecimiento ha sido

diametralmente diferente. Orondos y con admiracion

y otras condiciones en nvestro PTORHIOE W
se la presenta como la mas dinamica de la region.

desarrollo prodoctivo limitan el

acceso o insercion competitiva Sinembargo, la otra cara de los resultados estratégicos es

en los mercados mas determinante, estan ahi y son menos satisfactorios.
La persistencia de los rezagos en términos de igualdad,

de productividad, de calidad de los empleos creados, de

capacidad para absorber la nueva PEA que ano a ano se incorpora al mercado laboral, de articulacion con
un buen desarrollo de la innovacién, de robusta difusion de la cultura-calidad (normalizacion, metrologia,
reglamentacion técnica, acreditacion y practicas de evaluacion de la conformidad como elementos
transmisores de la calidad en el tejido productivo), y otras condiciones son elementos que tipifican el
desarrollo productivo, lo “Hecho en RD”, y limitan el acceso o la insercion competitiva en los mercados.

Estas condiciones, mas otras propias del entorno internacional, convierten en mandamiento la idea
de repensar la politica de desarrollo productivo. De revisar, disefiar y tomar decisiones con impactos
de transformacion productiva deseables. A sabiendas de que, como reza lo atribuido a Einstein,
haciendo lo mismo no se llega a un Norte diferente.

A la luz de los anadlisis cepalinos, también la Republica Dominicana ha perdido el tren de la politica
industrial; un tren que tiene como principal vagén locomotor a la innovacion. En una década lejana
ya, aqui en RDOM apenas se hicieron empujes de poco aliento en sustitucion de importaciones; el
alcance del esfuerzo fue muy pobre.

Pronto, en los 80s, el paradigma del mercado libre se extendid y establecid como esquema con
capacidad para inspirar politicas prometedoras de progreso. La idea del mercado como mecanismo
orientador de decisiones inteligentes se establecio; y se extendid como criterio incontestable que “la
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mejor politica industrial es la que no existe”. Que el mercado se encargue; “dejar hacer, dejar pasar”.
La estrategia de transformacion productiva quedd, en mayor medida, a las buenas de Dios y a las
malas de las fuerzas de la oferta y la demanda.

Por cosa de cuatro décadas, aqui y en mas de medio mundo, lo que ha prevalecido es la ausencia
de estrategia de transformacion productiva. En gran medida, el crecimiento econdmico robusto, que
se ha dado, ha carecido de orientacion estratégica. Aun asi, la dindmica del crecimiento del PIB,
incluido el industrial, y del PIB por habitante han sido extraordinarios a lo largo de tres décadas. Pero
hay agotamiento.

Aunque una economia crezca fuerte, si este crecimiento esta débilmente articulado con conocimiento
y desarrollo de la innovacion tecnoldgica; si es baja la cultura de la calidad en el tejido productivo y
en la sociedad; si predomina la informalidad empresarial y laboral; si prevalece un desarrollo dual
en su tejido empresarial; si subsiste el bajo nivel de encadenamiento productivo con pequenas
y medianas empresas y escasa la incorporacion de contenido nacional; si es débil el avance en
diversificacion de la matriz productiva, que es un elemento virtuoso del crecimiento; y si predomina
una débil capacidad para crear empleos decentes. Si todas estas condiciones subsisten y persisten,
entonces deben llamar la atencién a los hacedores de politica y a los tomadores de decisiones
de cara a un nuevo rumbo productivo. Mas aun, en el contexto presencial de una nueva era del
desarrollo productivo conocida como la 4% Revolucién Industrial, de la que logramos ser una de dos:
0 ganadores, o perdedores.

En determinados momentos histéricos de la vida es de sabios bajar un poco la cabeza. Esto, en
reconocimiento de las debilidades estructurales que opacan bondades. La aceptacion de las relatadas
anteriormente como ciertas, posiblemente lleve a la conclusion de que las mismas, en conjunto,
son signo o evidencias que el modelo productivo esta agotado; que el crecimiento es insuficiente
e ineficiente para el desarrollo econdmico y social que aspiramos, tal como esta consignado en la
Visién 2030 de la Estrategia Nacional de Desarrollo. Entonces, que hay que repensarlo en clave de
politica industrial.

Para la transformacion productiva, bienvenida la politica que es potestativa del Estado. Una politica
que direccione el desarrollo productivo. Mas y mejor politica industrial.






Asivala
economia
2020

“A medida que el mundo se vuelve mas complejo e
interconectado, se abre paso a la inestabilidad de los
circuitos de retroalimentacion, a los efectos de umbral y a las
interrupciones en cascada. Las crisis repentinas y dramaticas
(conmociones futuras) se vuelven mas probables”

FMI
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De la “desaceleracion
sincronizada”

a la mas grande
contraccion en siete
décadas

La economia venia ya de mas a menos; y El
Monitor, en su edicion No. 5, lo contd tal y
cual. La data y las proyecciones y las alertas
de los organismos especializados interna-
cionales ponian en evidencia y analizaban
a profundidad el debilitamiento global de la
actividad. A finales del 2019, el FMI describia
el animo reinante en el entorno de la indus-
tria y el comercio, en estos términos: “Con
el entorno econdémico cada vez mds incierto,
las empresas se volvieron cautelosas en
relacion con el gasto a largo plazo, y las
compras mundiales de maquinaria y equipo
se desaceleraron”.

Pronto, esta descripcion quedd bien opacada
con la irrupcion del Covid-19 y los canales de
contagio de la pandemia activos para su conver-
sion en la mas grande crisis econdémica global,
en décadas. Todas las proyecciones de creci-
miento que se tenian para el afio 2020 hubieron
de ser borradas. Como quien dice, toda la eco-
nomia se derrumbd. Y el costo-desarrollo sera
cuantioso e incalculable.

En 2020, la economia mundial se contraera en
-5.2%*; las economias emergentes, -2.5%: su
primera contraccion en cosa de seis décadas;
y las de la region ALC, -7.2%. Esta métrica
aporta una buena idea de la magnitud del
costo econdémico de la crisis causada por la
pandemia del Covid-19. Es la foto de momento,
las reciente, servida por el Banco Mundial. Mes

1 Contrasta con la proyeccion de -3.0%, abril 2020,
servida por el FMI.

tras mes, a lo largo del semestre enero-junio,
los organismos especializados han provisto
instantaneas que dan cuenta del creciente
costo econdémico de la pandemia.

Como es sabido, el costo econdémico se tra-
duce en impacto social. A resultas de esto,
la pobreza se extendera en magnitud muy
dolorosa. De momento, las estimaciones
del Banco Mundial es que entre 70 y 100
millones de personas acabaran sumidos en
condicidon de pobreza extrema; entendiendo
por ésta, una condicion de ingreso inferior a
$1.90 dolares por persona por dia. En mayor
medida, este impacto social se verificara en
las economias mas dependientes del comer-
cio mundial, del turismo, de las remesas, de
las exportaciones de productos basicos y del
financiamiento externo.

La del Covid-19 es una crisis sanitaria que
infectd y se expandid con velocidad de rayo.
Abarco todo y a todos. Lo sanitario contagio
la economia; y por esta via se volvid crisis
social de magnitud incuantificable todavia,
que dejara cicatrices prolongadas, y un mar
de desafios.

A la par con la urgencia sanitaria, el plantea-
miento por el lado de la economia fue, ha sidoy
seguira siendo: ,como emprender una recupe-
racion lo mas robusta posible para recuperar
el crecimiento y evitar que mas personas de la
cuenta sucumban en la pobreza?

Rapido, los gobiernos en todo el mundo respon-
dieron con una bateria de medidas de corte fis-
cal y monetario; sectorial también. La urgencia y
prioridad: inyectar aliento al sistema econdmico
a dos manos. Por oferta o por demanda, y ali-
viar el dano al crecimiento.

En 2020, el crecimiento esta dado por perdido.
La perspectiva (enlo globaly enlolocal) es que,
en el transcurso del segundo semestre, se dé
un quiebre de tendencia y se configure un cre-
cimiento econdmico de 4.2% para el afo veni-
dero. Que la dinamica de crisis-recuperacion
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se dé en forma de “V™. Esto, dicho y prevista
con todas las precauciones de ley, pues hay
mucho riesgo en el ambiente. El escenario
“es altamente incierto y predominan riesgos
de empeoramiento, incluyendo la posibilidad
de una pandemia mas prolongada, agitacion
financiera y la retirada del comercio mundial
y los vinculos con las cadenas de suministro”
(Banco Mundial).

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO MUNDIAL,
EUAY ALC 2020 ANTE Y POST COVID - 19

ANTES DESPUES

Entidades | Mundo | USA | ALC | Mundo | USA | ALC

FMI 34 | 21| 18| 49 |-80 -2
OCDE 25 | 23 | - 6 | 73| -
Banco 26 | 18 | 18 | 52 | -61| 72

Mundial
CEPAL - - | 13 - - | 53

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos del FMI,
OCDE, BMy CEPAL

Al cierre del 2020, el PIB caeria de un monto
similar al que se registrd en 2018: sera cosa
de tres anos de produccion perdidos; el comer-
cio, segun la OMC, se desplomaria entre 13%
y 32%, pudiendo retroceder hasta los niveles
de siete anos atras, superando el hundimiento
que registro cuando la crisis del 2008-09.
La caida, segun el organismo especializado
en el comercio, serd mas aguda en sectores

2 En escenario mas pesimista, del BM, el PIB mundial
podria caer cosa 8%; las economias de mercado
emergentes, 5%; y se daria una lenta recuperacion
mundial, con un crecimiento de 1% el préximo afio.

caracterizados por complejas cadenas de valor
(productos electrénicos, automotrices, etc.), el
comercio de servicios (el turismo, por ejemplo,
dadas las restricciones de transporte, viaje, y
el cierre de establecimientos hoteleros).

La crisis econdmica deviene en un problema
social via la correa de transmision que es el
empleo. La destruccion de fuentes de trabajo
en el ano (135 millones en el primer trimestre
con perspectiva de mas 305 millones al final de
2020°) llevara a un retroceso en el empleo de
cosa de 8 afnos, a nivel global; esto, considerando

3 Observatorio de la OIT: EI COVID-19 y el mundo del
trabajo. Cuarta edicion, mayo 2020. Todos los datos a
los que se alude en la edicion del Observatorio de la
OIT se han obtenido sobre la base de la informacion
disponible al 17 de mayo de 2020, a menos que se
sefiale lo contrario. Con respecto a la tercera edicion
del Observatorio de la OIT, los datos estimados para el
segundo trimestre aumentaron en 0,2 puntos porcen-
tuales, habida cuenta de que los valores de referencia
sobre horas semanales trabajadas se han actualizado,
a los efectos de calculo, con respecto a la edicion
anterior; no obstante, el valor equivalente de empleo a
tiempo completo sigue siendo 305 millones de puestos
de trabajo, alrededor del 10,7 por ciento.

PERSPECTIVA-OMC:

Ayudara a salir de este bache:
“Mantener los mercados abiertos

y predecibles, fomentar un entorno
empresarial favorable y evitar un giro
al proteccionismo; y que los lideres y
hacedores de politica logren transmi-

tir a las empresas y a los consumi-
dores razones para creer que el de
la pandemia realmente fue un shock
temporal y unico. En funcion de esto,
la politica fiscal, la politica monetaria
y la politica comercial deben ir en la
misma direccion”.

Joao Azevedo, OMC
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GRAFICO 1. VOLUMEN DEL COMERCIO MUNDIAL DE MERCANCIAS, 2000 2022
(INDICE, 2015 = 100)
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una media anual de creacion de empleos de 34
millones en los ultimos cinco afnos.

Los niveles de pobreza avanzarian enorme-
mente; al punto que, particularmente para la
region ALC, segun CEPAL, el retroceso seria
cosa de mas de una década. En fin, todo
el mundo es menos rico; en mayor o menor
medida, todos hemos perdido. En general,
todos: las economias, las empresas e industrias
y las familias han empobrecido, y falta mas.

"El desplome del comercio al que
asistimos actvalmente alcanza
niveles historicos; de hecho, es el
mas prononciado de que tenemos
constancia, y es que podria haber
sido mocho peor. Las decisiones
de politica han sido decisivas
para amortiguar el impacto
sufrido por la prodoccion y el
comercio” Para que la prodoccion
y el comercio se recoperen con
fuerza en 2021, las politicas
fiscal, monetaria y comercial
deberan mantener su empuje
conjonto en la misma direccion”,

Roberto Azevédo, Director
General, OCDE
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Lo que esta pasando
en la economia
global: Enfoque - FMI

Por formacion y por gajes o mandatos del ofi-
cio el FMI es cauteloso con sus previsiones.
En gran medida, su negocio esta asociado
con la certidumbre y la confianza, y evitar que
cunda el miedo en la economia. Pero asegu-
randose que sus informes se aproximen al
maximo a la realidad.

Cuando en su Perspectiva de la Economia
Mundial de abril pasado, ya con la pandemia
en pleno desarrollo en muchas economias su
proyeccion fue que el PIB global caeria -3%
en 2020, muy por debajo de lo que atisbaban
otros organismos especializados como el
Banco Mundial, OCDE, WEF, UE, CEPAL, etc.

Recientemente, junio 2020, el Fondo reviso la
prevision del crecimiento. Anticipa que la caida
global sera -4.9%, reduciendo la brecha res-
pecto de lo proyectado por el grueso de otras
entidades internacionales.

"El grado de incertidombre
gue planea en el ambiente es

"

‘inusitadamente mas elevado™,
FMI

Con su nueva prevision el Fondo toma nota,
entre otras cosas, que el grado de incertidum-
bre que planea en el ambiente de la actividad
economica a resultas de la pandemia del
Covid-19 es ‘“inusitadamente mas elevado”;
asume que las secuelas de la enfermedad
seran mas criticas que lo inicialmente pen-
sado; y que el impacto adverso en los hogares
de bajo ingreso sera “particularmente agudo”

poniendo en peligro los avances logrados en
tres décadas de lucha contra la pobreza.

La nueva proyeccion de un crecimiento mas
adverso se funda también en la persistencia
del factor detonador y la incertidumbre sobre
cuando se resolvera lo de la inmunizacion.
Crecientemente son mas, y el FMI parece
sumarse ya, los que creen que el esquema de
la recuperacion sera en forma de U, y no de
V. Por consiguiente, que la caida sera subita
y profunda; pero la recuperacion tardara mas
que lo que se habia pensado.

La svavizacion del consumo,
parte de la racionalidad detras

del retardo de la recuperacion
de la actividad.

La persistencia del distanciamiento social en el
primero y segundo semestres del 2020, a raiz
del confinamiento instituido; las cicatrices, mas
serias de lo previsto, dejadas por la paralizacion
de la actividad, que ha lastrado seriamente la
capacidad de oferta (dafo al potencial de oferta;
esto es, a la capacidad productiva) de las econo-
mias; y un deterioro mayor de la productividad,
que se registraria a medida que las empresas
que sobrevivan incrementen las necesarias
practicas de seguridad e higiene en los lugares
de trabajo. Todo esto oficia como telén de fondo
de las perspectivas menos promisorias ofrecidas
por el Fondo. Y apunta a una “desaceleracion
profunda y sincronizada” reflejada ya en los
reportes del grueso de las economias del mundo
desarrollado y de las en desarrollo.

Retroalimenta el golpe a la oferta de mercan-
cias, la disminucion del consumo global. Cosa
que, como consigna el Fondo y establece la
teoria, es propia del comportamiento racional
de las familias en tiempo de crisis, que tienden
a una especie de “mano invisible” hace que el
consumidor tienda a volverse mas conservador
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y precavido y a repensar sus decisiones de
gasto. E igual, las empresas también recortan
gasto de inversion. La demanda, que es fuerza
motriz para la oferta, se ralentiza. Asi es el
sistema. En la actual coyuntura, los astros se
alinean estableciendo los fundamentos para
un menor crecimiento de la actividad.

El factor trabojo, la otra cara de la

capacidad prodoctiva, seriamente
lastrado por la crisis.

Los reportes de la Organizacion Mundial del
Trabajo marcan un panorama sombrio del
impacto de la crisis en el mercado laboral
mundial. Sdlo en el trimestre enero-marzo,
respecto de igual periodo del ano anterior, el
impacto estimado fue una pérdida equivalente
a 130 millones de empleos a tiempo completo.

-
PROYECCIONES BANCO MUNDIAL
AL A VO -‘

-6 1USA

-75MX

‘wcm

3_0 BR | -1. 1AF SUD
v /4
Economias avanzadas -7.0 ‘

Economias en desarrollo -2.5
Asia Oriental y el Pacifico 0.5
América Latina y el Caribe -7.2

AN
PROYECCIONES FMI

Economias avanzadas -8.0

Para el trimestre abril-junio, cuando lo peor de
la pandemia se ensand en todo el mundo, la
proyeccion-OIT es que la pérdida equivalente
alcance mas de 300 millones de empleos
a tiempo completos. Esto, pese a tomar en
cuenta que durante el trimestre, muchos de
los trabajadores cesados se estarian reincor-
porando a la actividad. De todos modos, el
impacto laboral es tremendo. Ademas, porque
segun estimaciones — OMC, previo a la pan-
demia, alrededor de 2 mil millones de la fuerza
laboral estaba ocupada en empleos informales;
por ende, de baja calificacion. El organismo
estima que el golpe mas agudo de la crisis lo
ha sufrido alrededor del 80% de esos empleos,
agudizando mas aun el deterioro social.

Esta vision diagndstica de lo que ocurre “ahi
afuera” sirve de contexto y facilita la compren-
sion de la dinamica actual y perspectiva de las
economias nacionales. De lo que esta pasando
ya en la economia dominicana.

CRECIMIENTO 2020
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Paises Latinos -6.3
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PRINCIPALES PROYECCIONES
PARA RDOM 2020

(*) En 2019, el PIB fue $88.9 mmd; en las Proyecciones
Macroeconémicas de las autoridades econdmicas,
version revisada al 25.05.2020, el valor del PIB proyec-
tado cae a $81.2 mmd; esto, debido a un efecto-tipo de
cambio, dada la depreciacion proyectada (11.2%).

Fuente: Elaborado por VDI-MICM con datos actuali-
zados del Marco Macroeconémico del MEPYD.
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La economia dominicana 2020,
bajo choque

La magnitud de los impactos econdmicos de
la Covid-19 esta aun por verse. Pero, como
establece el FMI en su mas reciente monito-
reo: Actualizacion de las perspectivas de la
economia, junio 2020, la pandemia “ha tenido
un impacto mas negativo de lo previsto en la
actividad” durante el primer semestre del ano;
y, segun establece el organismo, la recupera-
cion de la actividad sera mas gradual de lo que
habia pronosticado. Se riega cada vez mas la
creencia o certeza de que esta crisis econo-
mica en que la pandemia sumid el mundo no
tiene precedente conocido.

Acéptese la proposicion de que la actividad
econdémica nace, crece y se desarrolla en una
especie de ambiente controlado, que genera
certidumbre. Sin embargo, para el FMI, la
coyuntura actual es lo contrario; esta definida
por “un grado de incertidumbre inusitadamente
elevado”, lo que lleva a revisiones de los pro-
nosticos a la baja. Y fue, precisamente, lo
que hizo recientemente el organismo, dando
cuenta del “declive sin precedentes de la acti-
vidad mundial” registrado en lo que va de ano.
Lo propio han hecho las autoridades econdmi-
cas de Republica Dominicana: MEPyD, Banco
Central, Ministerio de Hacienda, en el Marco
Macroecondmico ajustado, de junio.

Para una economia como la dominicana, con
un crecimiento robusto y sostenido superior a
5%, que multiplica por mucho la medida de cre-
cimiento de la region en el ultimo quinquenio,
registrar una tasa de 0% en términos reales en
su crecimiento del primer trimestre es inusual,
una crisis. Hay cero dudas de que el desem-
pefo sera mas negativo aun en el segundo
trimestre. De hecho, una evolucion en ese sen-
tido lo anticipan indicadores adelantados que
se manejan; como el IMAE, que en el trimestre
enero-marzo registrdé una caida interanual de
9.4%, segun el reporte BCRD. Esta por verse
cual sera el dato del reporte abril-junio.
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Es claro que los sectores mas afectados son y
seguiran siendo Hoteles, bares y Restaurantes;
Mineria; Construccion; y Transporte; cada uno
en su ambito ha sufrido encarnizados “shock
de oferta y demanda que se refuerzan e inten-
sifican” reciprocamente. Es previsible que los
impactos en el segundo trimestre seran mas
agudos aun.

En suma, el panorama actual de la economia
dominicana y perspectiva pinta asi: estanca-
miento o caida del crecimiento, baja inflacion, y
el tipo de cambio deslizado significativamente
como resultado de la caida de los ingresos
del sector externo (exportaciones, remesas,
turismo, IED).

Como nunca antes, el escenario internacional
influye enormemente en la dinamica de las
economias nacionales. Especialmente, si se
trata de economias pequenas, abiertas y muy
expuestas a choques externos, cual es el caso
de la dominicana. Ante un ambiente externo
como el actual: sumamente complejo, muy
volatil y con una alta incertidumbre generada
por el Covid-19; en estas condiciones es difi-
cil de prever como sera manana. El escena-
rio interno se configura o determina en muy
alto grado de externalidades, que marcan las
expectativas de corto plazo; particularmente el
porvenir de los flujos de divisa.
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Mientras, en lo micro, la actividad productiva
intenta a tientas la reactivacion regulada por
la Alta Comision para enfrentar la pandemia
en una cruzada que dé inicio es muy compli-
cada e incierta. Porque la demanda, que es
el lado mandante de la ecuacién econdmica,
esta sumamente diezmada. Los parados, que
se estiman en mas de 1 millén, no estan claro
cuantos podran ser reincorporados en sus res-
pectivos puestos de trabajo.

Conforme pasan las semanas y los dias, la
poblacion empieza a sentir los estragos de
la paralizacion y la incertidumbre, aqui y en
todo el mundo; ansiosa, de saber en base a
qué, como y cuando la dinamica econdmica
alcanzara la “nueva normalidad”. Planea en
el ambiente el riesgo y el temor de que la
crisis sanitaria provocada por el Covid-19 se
encarne como “la pandemia del desempleo,

Una “década perdida” ala
vista: Perspectiva - CEPAL

Perspectiva-CEPAL La region
Ameérica Latina y el Caribe esta

en los umbrales de una nueva
“década perdida”; esto, a imagen y
semejanza de lo que se vivié en los
aciagos anos 80s del siglo pasado.
Asi, atenida a sus calculos, lo teme
y presiente la CEPAL. Sostienen
que los impactos multiples cau-
sados por las medidas adoptadas
para hacer frente a la pandemia
“nos pueden llevar a un retroceso
de trece anos” en el desarrollo de
la region. Las “cicatrices duraderas”
de la crisis, expresadas en términos
productivo, de desempleo, pobreza,
degradacion alimentaria, y otros,
llevarian a una pérdida de desarro-
llo como la referida.

la desigualdad, la pobreza y el hambre”. Los
organismos internacionales: CEPAL, Banco
Mundial, FMI, ONUDI, PNUD y otros muchos
mas sirven y actualizan sus proyecciones infor-
madas. La Republica Dominicana esta muy
expuesta en estos escenarios.

La gestion cuidadosa y prudente de las politi-
cas fiscal y monetaria, y la adecuada alinea-
cion entre éstas y las politicas productivas
(industriales, en sentido amplio) sera un buen
precursor de resistencia a los impactos inde-
seables del entorno externo.

Esto se entiende como urgente y tarea muy
delicada en un contexto en el que, como se
percibe con creciente claridad, el futuro es
incierto, y el proceso de recuperacion como
que va para mas largo de lo que al principio
se penso.
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MEDIDAS TOMADAS POR EL ESTADO DOMINICANO PARA ENFRENTAR EL COVID-19
RESUMEN DE LAS MEDIDAS TOMADAS Y SU FINANCIAMIENTO

Monto en millones

Medidas de MH

*total en US$
Los programas de ayuda 32,062.5 593,8
IDOPRIL 12000 222,2
Préstamo al BCRD 12000 222,2
Banco Mundial 150 150,0
Detalles de los programas Hogares Monto en RD$ Total RD$
Quédate en casa 811,003 5,000 4,055,015,000

Transferencia adicional hogares con algtin

X - 1,500,000 11,321 16,981,700,000
miembro mayor a 60 afios

{:::g)de Asistencia Solidaria a Empleados 754,000 8,500 6,409,000,000

Dato estimado a la tasa de 54 pesos por ddlar
Fuente: Elaborado VDI-MICM con datos de las ultimas noticias y discursos del Ministerio de Haciendas y del BCRD.
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Total Monto en
millones US$

Medidas de BCRD

Liquidez a las entidades de intermediacion financiera 2,108,8

Incrementar de RD$30 mil millones a RD$50 mil millones el monto de las facilidades de liquidez a las entidades de

intermediacién financiera, mediante Repos hasta 90 dias y tasa de interés de hasta 5% anual, 13259

Recursos liberados de encaje legal para canalizar nuevos préstamos a los diferentes sectores productivos y los hogares. 780,4

Aumentar de US$300.0 millones a US$400.0 millones las facilidades de liquidez en moneda extranjera a las entidades
de intermediacion financiera, mediante Repos hasta 90 dias y tasa de interés de 1.80% anual, renovables a venci-
miento, en adicién a los US$222.4 millones liberados de encaje legal, para fines de canalizar divisas a los sectores
productivos y contribuir al adecuado funcionamiento del mercado cambiario

100

Reducir en 0.5% el coeficiente de encaje legal en moneda nacional a los bancos de ahorro y crédito y alas corporaciones

de crédito, 2,5

Estas nuevas medidas se adicionan a la disminucién de la tasa de interés de politica monetaria (TPM) de 4.50% a 3.50%
anualy la tasa de interés de depdsitos overnight de 3.0% a 2.50% anual, la de Repos a 1 dia de 6.0% a 4.50% anual y la
de Repos hasta 90 dias se establecié en 5.0% anual.

Asimismo, se habia autorizado un tratamiento regulatorio especial al sistema financiero para evitar el deterioro de la
cartera de crédito y contribuir a mejorar el flujo de caja de empresas y hogares. Especificamente:

a. Se congelan las clasificaciones y provisiones de los préstamos al nivel en que se encontraban al momento de la
aprobacion de la Resolucion;

b. Se establece la posibilidad de reestructurar créditos sin degradar las calificaciones de los deudores;

c. Se consideraran como no vencidos los préstamos desembolsados contra lineas de crédito con atrasos de hasta
60 dias; y

d. Se extiende por 90 dias el plazo otorgado para la actualizacion de las tasaciones de las garantias admisibles.

Reservas Internacionales 9,300

Equivale a 4.9 meses de importaciones

Representan un 10.1 % del producto interno bruto (PIB

Depreciacion en Repliblica Dominicana 1.6%

Las pérdidas para el sector turistico se estiman preliminarmente, en términos netos 400-500

Provision de liquidez 1,000

Reduccion de la tasa de politica monetaria en 100 puntos basicos.

* Dato estimado a la tasa de 54 pesos por dolar
Fuente: Elaborado VDI-MICM con datos de las ultimas noticias y discursos del Ministerio de Haciendas y del BCRD.
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Acercamiento a los
impactos de la crisis
sobre los generadores
de divisa

El tamafo de la economia dominicana, medido
por el PIB, es de $89 mmd, 2019. Todo ese
monto se produce y se comercia. Un buen
grueso (23%) lo constituye el valor de las
exportaciones de bienes y servicios*.

En condicion de equilibrio en el
mercado cambiario, los dblares que
se precisan para realizar las compras

al mondo se obtienen de los ingresos
por las ventas de bienes y servicios
realizadas al mondo

En mayor medida, la produccién que se realiza
localmente (la industria, en el sentido amplio del
término) precisa de compra al exterior de maqui-
naria, equipos, insumos de materias primas,
tecnologias. O sea, depende de las importacio-
nes. Y para importar necesita divisas, dolares.

Idealmente, en condicién de equilibrio externo,
todo lo que se compra al mundo (importacio-
nes: flujos de salidas de divisa) se financia con
lo que se le vende al mundo (exportaciones:
flujos de entradas de divisa). En torno a esta
condicion de equilibrio en el intercambio preva-
lece un estado de tranquilidad en el mercado
de divisas; el equilibrio y la estabilidad en el
precio, que es el tipo de cambio peso-ddlar,
por ejemplo. Porque todos los dodlares que se

4 En 2019, el valor de las exportaciones de bienes y
servicios sumo $20.5 mmd.

precisan para realizar las compras al mundo
se obtienen de los ingresos por las ventas rea-
lizadas al mundo.

En 2019, el tamario del comercio internacional,
gue es la suma de los flujos por el intercambio
de bienes y servicios, sumo $44.9mmd; esto
es, el 50% del PIB. En ese afo, las compras al
mundo superaron en valor las ventas realiza-
das al mundo. El balance comercial, dado por
la resta del valor de las exportaciones menos
las importaciones, fue negativo: -4.1% del PIB.
Significa que el resultado del intercambio fue
negativo por un monto algo superior a los $3.6
mmd. El flujo de salidas por diferentes concep-
tos (pago de importaciones, honra del servicio
de la deuda (intereses mas amortizaciones),
repatriaciones de capital, y otros) respecto de
los pagos o transferencias recibidos desde el
exterior por conceptos de las exportaciones de
bienes y servicios, turismo, remesas, y otros
fue desfavorable.

Otra vez, lo ideal seria que haya equilibrio
externo; cuestion de que lo que se le compra
al mundo sea pagado con las divisas que
generan las ventas de bienes y servicios que
hacemos al mundo. Que tienda a prevalecer
el equilibrio en la balanza de pagos, que es la
condicion para la estabilidad cambiaria. Y de
esta manera, no sea necesidad la intervencion
extraordinaria en el mercado de divisas por
parte del Banco Central.

La alta dependencia del sistema productivo
de las importaciones de maquinaria, equipos,
tecnologias y otros insumos representa una
vulnerabilidad estructural de la mas alta rele-
vancia. Crecientemente, las divisas generadas
son insuficientes para hacer frente a los com-
promisos publicos y privados contraidos con el
exterior. Las entradas no cubren las salidas.

Con la pandemia del Covid-19 los generadores
que determinan la entrada de divisa hicieron
crisis. Particularmente, el turismo, las remesas
y las exportaciones de bienes y servicios se
cayeron, al tiempo que para hacer frente a la
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pandemia misma, arreciaron importaciones;
particularmente de bienes y tecnologias para
la atencion a la salud. Lo que se proyecta para
el 2020, a resultas de esto, es nada halagador.
El déficit del intercambio se disparara y esto
mete presion al precio de la divisa.

En conjunto, durante el periodo enero-mayo, la
DGA da cuenta de una disminucion de ingre-
sos de divisa por concepto de exportaciones
en torno a 26%, unos $600 md.

Las remesas

En 2019, las entradas por remesas totalizaron
$7,9 mmd; esto es, $1 de cada $4 ddlares que
ingresaron vinieron por concepto de remesa.
Los principales origenes de la generacion fue-
ron USA (77%) y Espana (10%). El resto (13%)
lo aportaron ltalia, Haiti, Suiza, Puerto Rico, y
otros. Estas economias han sido seriamente
danadas por los impactos econdmicos de la
Covid-19. Sin embargo, contra lo inicialmente
proyectado, no ha afectado sensiblemente
los ingresos por remeses. De hecho, segun

reporte de autoridades nacionales, el flujo de
remesas durante enero-mayo ($2,371 md) fue
similar a igual periodo del 2019. Esto es una
buena nueva, considerando el contraste con la
caida significativa proyectada por CEPAL para
el conjunto de la region ALC, entre 10-15%.
Ha planeado en el ambiente el temor de que
con las fuentes de remesa seriamente afecta-
das por los impactos de la pandemia del C-19;
con la actividad productiva semiparalizada y
el paro o suspensiones del empleo en niveles
insufribles®, afectando a los dominicanos resi-
dentes en esos paises. No es que se haya disi-
pado el temor; pero es ganancia ya el hecho
de que el aporte de este importante generador
al ingreso de divisa se haya mantenido. En la
medida en que asi se mantenga (0 mejore),
contribuira a la estabilidad cambiaria y al equi-
librio externo.

5 Enlatercera semana de mayo, el paro en Estados
Unidos afecta a mas de 39 millones de trabajadores: el
25% de la fuerza laboral de ese pais; en Espafia el paro
alcanza el 14%; y en ltalia, el 11%.

RDOM: DISTRIBUCION DEL INGRESO DE REMESAS, 2019 Y PROMEDIO 2010-19

76.6%

69.0%

Estados Unidos
W 2019

Fuente: Elaboracion VDI-MICM con datos del BCRD

Espana

Otros

H 2010-2019
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La inversion extranjera directa

La variable IED engloba o depende de varios
conceptos a su vez: reinversion/repatriacion de
utilidades de las industrias establecidas, fusiones
y adquisiciones transfronterizas, movimientos
de relocalizacion de industrias multinacionales
de diversos sectores (calzado, componentes de
robdtica, autopartes, electronica, instrumentos
meédicos, y otros), préstamos entre companias,
aportes de capital, y otros. En 2019 el flujo de IED
hacia la region ALC ($184 mmd) tuvo un creci-
miento positivo sobresaliente (13%). Fue buen
ano, tomando en cuenta la mala racha nega-
tiva de los cinco anos previos. Brasil y México
fueron los adalides del restablecimiento de los
flujos positivos de IED en la region, favorecidos
mayormente por las descolocaciones que trajo
consigo la guerra comercial chino-estadouni-
dense en los Ultimos anos.

Precisamente en este contexto, el estado de
situacion de los flujos de IED hacia RDOM puede
caracterizarse asi: i) el pais, consolidado como el
principal receptor de IED en El Caribe: $3012.8
md en 2019, con crecimiento de 19% respecto
del ano previo; siguiéndole los pasos pero muy
atras, Bahamas, Jamaica y Guyana; ii) los sec-
tores-destino de la IED-RDOM mas atractivos

son Turismo, Industria (ZF), $884 mmd y $527
mmd; y iii) durante el quinquenio 2015-19 la parti-
cipacion de la IED en el sector manufacturero se
mantuvo (30%) muy similar a la que se registré
en el primer lustro de la década 33%.

En el caso dominicano, vale resaltar que, por
décadas, la IED ha jugado un rol estelar como
factor dinamizador del crecimiento econémico
y del desarrollo exportador, guardando una
alta correlacion positiva con ambas variables.
Gracias a la IED, el tejido productivo domini-
cano ha incorporado innovacion, mejorado
las capacidades productivas y agregacion de
valor, y repercutiendo en la insercion competi-
tiva de la economia en los mercados.

En las dos ultimas décadas, la IED en RDOM
crecio a ritmo medio de 9%; y a razon de 7%
durante el periodo 2012-19. Por esto, en la
actualidad, 2019, el stock de IED en el pais se
estima en $42 mmd®.

Mayormente, estas inversiones estan concen-
tradas en Turismo (29%); Industria y Comercio
(18%), Inmobiliario (15%), Mineria (9%). Otros

6 Datos desde 1993-2019 BCRD.

RDOM: EVOLUCION DE LA IED 1993-2018
(EN MD Y PORCENTAJE)
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sectores importantes en aplicacion de la IED
son Transporte, Financiero, Electricidad, y
Telecomunicaciones.

El pais es la plaza dominante del flujo de IED
hacia El Caribe. En 2019, atrajo el monto
nada despreciable de $3.1 mmd: el 85% de
del flujo de IED total hacia la Subregion’. Le
siguen los pasos, pero muy atras: Bahamas,
Jamaica y Guyana.

2019 fue un ano muy bueno para RDOM en
términos de IED. No solo por el monto atraido;
también por el crecimiento que tuvo respecto
del ano anterior, 19%. Este desempeno ratifico
la posicion de la plaza-RDOM como altamente
apetitosa para los inversores del mundo. Nunca
antes fue tan crucial preservar y consolidar esa
posicion y condicion, dado el contexto actual
caracterizado por i) un comercio internacional
en franca crisis: con deébil crecimiento antes
del Covid-19, y muy deprimido a raiz de la
pandemia; ii) con la generalidad de los paises

7 CEPAL, Base de datos.
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de la region ALC afectados por insuficientes
niveles de inversion, y avidos de ella; iii) con
una demanda global, incluida la de socios
comerciales mas relevantes, propensa a enco-
gerse, incluso desde antes de la pandemia del
Covid-19; iv) con una 4ta. Revolucion Industrial
muy disruptiva, que agrega incertidumbre a las
dinamicas de produccion global; y v) nubarro-
nes (o realidades ya) de intensificacion de los
desequilibrios comerciales, a resultas de la
crisis del paradigma de la globalizacion vigente
desde cuatro décadas atras, lo que se refleja
en arreciamiento del proteccionismo y debilita-
miento del multilateralismo.

¢Qué se proyecta que pasara con la IED en el
marco de la nueva circunstancia del Covid-19?
La pandemia es un ingrediente mas sumado
en el contexto descrito en el parrafo anterior.
Hay proyecciones de que en este panorama
la RDOM tiene buenas posibilidades de man-
tenerse bien posicionada y consolidarse. Hay
razones para que, en estos términos, pueda
sacar ventaja de la deslocalizacion, conside-
rando tendencias como el nearshoring, dada

PARTICIPACION DE LA IED, POR SECTORES PRINCIPALES, 2012-2019

Turismo Industria*/Comercio
% B /_ 17%
- 29%
2019
S 28%
2016-2019
G 18%
2012-2016
(*) Incluye ZF

Fuente: Elaboracién VDI-MICM con datos del BCRD
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la condicion geografica que la hace una eco-
nomia fronteriza con el mercado de la Costa
Este de USA. En estos términos, BCRD
proyecto que en 2020 la IED aumentara cosa
de $200 millones, respecto del ano previo,
pero durante el primer trimestre alcanzé unos
US$758.3 millones como saldo neto, unos
US$177.7 millones menos con respecto a
enero-marzo 2019¢.

El turismo

A resultas de la pandemia del C-19 la industria
del turismo esta noqueada, y posiblemente asi
se va a quedar por un buen tiempo. Es con
mucho, la industria mas dinamica y con pers-
pectivas muy promisorias. Década a década

El Turismo es, con mucho, la industria mas
dinamica y con perspectivas muy promisorias.
Su desarrollo se ha destacado a lo largo de
cuatro décadas, lo que se refleja en lo siguiente,
al 2020, respecto del desarrollo que presentaba
a inicios de la década de los 80s: i) 10 polos
turisticos, versus los 3 de los anos iniciales de

8 INFECO, BCRD Enero-Marzo 2020.

los anos 80; ii) casi 826 instalaciones hoteleras;
iii) 82 mil habitaciones, que multiplican por 15
veces las que se tenian a inicios de los 80s; iv)
el ingreso de turistas en 2019, casi 6.5 millo-
nes, multiplica por 17 veces el de inicios de
la década de referencia; y vi) los ingresos de
divisa por turismo (casi $5.8 mmd) multiplican
por 33 veces el monto de los tiempos referidos.

Claramente, la industria Turismo ha sido un
factor fundamental de prosperidad, desarrollo y

2020, on afio perdido:
Perspectiva empresarial
para el negocio del torismo

"2020 es vn aiio perdido; el 2021,
serd de recoperacion progresiva
y consolidacion; y el 2022, el de
la retomada del crecimiento. Esto
ocurre cada cierto tiempo”

Frank Rainieri,
empresario, RDOM

TURISMO: INFORMACION BASICA EN PERIODOS ESPECIFICOS

. Numero de Ingreso de Ingreso de divisas
Polos Instalaciones . - . .
turisticos hoteleras habitaciones turistas por Turismo Millones

(Miles) (Miles) de US$
1980" 3 21 5 383 172
1990 5 149 19 1,356 818
2000 9 605 52 2,378 2,860
2010 10 715 69 4,943 4,163
2019* 10 826 82 6,446 5,767

*Cifras preliminares. Valores Estimados con Datos DGII.

Fuente: Elaboracion VDI-MICM con datos de la ONE, DGII, BCRD y Presidencia.
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EXPORTACIONES SERVICIOS 1993-2019
MILLONES DE DOLARES (INCLUYE TURISMO)
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Fuente: Elaboracion VDI-MICM con datos del BCRD

estabilidad. Junto con las remesas, es el gene-
rador mas relevante.

A raiz de la pandemia del Covid-19, el turismo
global se derrumbé. Como sector econdmico, la
actividad ha estado suspendida. Los empleos,
parados. El flujo de turistas, en cero. Y el ingreso
de divisas, practicamente desaparecido. En el
trimestre enero-marzo, el flujo de ingresos por
este concepto cayd en 26% respecto de igual
periodo del ano previo. Sera peor la cosa para
el trimestre abril-junio.

El inicio de la desescalada de la industria turistica
en RDOM esta proyectada para julio préximo. Sin
embargo, por ser una industria altamente enca-
denada y dependiente los viajes internacionales;
dadas las restricciones y complicaciones logisti-
cas de la transportacion aérea y maritima, mas
el factor confianza y seguridad como elementos
determinantes en la toma de decisiones de viajar,
es de presumirse que la recuperacion de la acti-
vidad hasta los niveles del 2019 sera un proceso
que requerira un mediano plazo. El cuando sera
la recuperacion del nivel de generacion de esta
importante fuente de divisa es muy incierto.

2004
2006

2006
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"La pandemia del coronaviros
transformara completamente
los habitos" de hacer torismo...
primardn los destinos segoros
y elahorro.

Muochos, ni siguiera realizardan
vigjes, y otros no estdn
convencidos de que lo hardn.

Eltemor a los rebrotes es la

principal cavsa para no salir de
vacaciones este aiio... Esto se
suma a la caida en los ingresos.

En perspectiva optimista, sin
rebrotes, la expectativa es que
mochos viajeros conviertan a
septiembre "en eljolio de otros aifios"

Conclosion de on reporte de
inteligencia de mercado, en Espaiia
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La repotenciacion
laboral,
imperdonable
desafio

En la tercera semana de marzo, 2020, la
OMS declaré oficialmente como pandemia al
Covid-19. En cadena, los gobiernos de todo el
mundo, el dominicano incluido, decretaron la
suspension de todas las actividades econdmi-
cas no esenciales con el propdsito de contener
el contagio del bicho. Se apagaron los motores
del grueso del aparato productivo. Todo por la
salud, la seguridad y por la vida.

La imposicion del distanciamiento social llevd
directamente a la suspension de las labores
productivas. El aparato productivo (el formal y
el informal) se mantuvo asi, practicamente dete-
nido, hasta mayo 20, cuando inicid la primera
fase de la “desescalada”. Entonces dio inicio un
proceso de regreso a “una nueva normalidad”. En
via de mientras, segun declaraciones oficiales, el
parén productivo se ha saldado con alrededor
de 1 milldn de suspensiones de empleos for-
males que, despacito y a duras penas, en junio,
empiezan a regresar a los puestos de trabajo.
La cuestion es: ¢Cuantos regresaran? ¢;Cuales
regresaran? ¢A hacer qué? ¢ A qué costo?

Sin empresas e indostrias operando
no hay empleo; sin empleo no

hay ingreso familiar; y sin ingreso
familiar no hay consumo ni se activa
la. demanda. ¥ la demanda es la

gue le da vida a las empresas en el
sistema econdmico.

Muchos han calificado a la del Covod-19 como
madre de todas las crisis. LIlegd en combo 3 en
1. En el punto de partida fue y es una crisis del
ambito de la Salud. Y luego, traducida en crisis
economica, social, emocional y hasta politica.
Ahora, y con todo y el inicio de una compleja
desescalada, la superacion de la cosa esta
muy lejos de ver en todos y cada uno de los
paises. Particularmente, la dimension del
impacto laboral (social) se alcanza a ver como
la mas lejana de superar. Restablecer el creci-
miento es algo relativamente facil; se hace en
relativamente corto plazo.

Pero la recuperacion del nivel de empleo previo
a cualquier crisis puede que tome un tiempo
contado en anos hasta con dos digitos.

Témese como referencia lo siguiente. En Estados
Unidos tardaron una década completa para
recuperar el nivel de empleo que se tuvo previo
a la crisis de la denominada Gran Recesion de
2008-09. Considérese también que dicha Gran
Recesion puede ser considerada como una nifa,
comparada como la de ahora. Esta es mas com-
pleja, mas profunda y mas larga que la de esa
vez. Se la considera como la mas grande crisis
econodmica en 70 afnos, cuando sucedi6 la Gran
Depresion de los anos 30s.

Esta perspectiva es la precisa para ver la crisis
econdmica que se refleja en caida del creci-
miento y del empleo. Con mayor o menor intensi-
dad, en los 188 paises sometidos a los embates
del Covid-19, la presion social por regresar a
la actividad productiva es enorme. Porque sin
empresas e industrias operando, no hay empleo;
sin empleo no hay ingreso familiar; y sin ingreso
familiar no hay consumo ni se activa la demanda.
Y la demanda es la que mueve y da vida a las
empresas Yy, en general, al sistema econémico.

Da una idea del impacto econdmico del Covid-
19 en RDOM el desempeno reportado del cre-
cimiento en los dos primeros trimestres trans-
curridos del 2020: enero-marzo (crecimiento
neutro), y que para el trimestre abril-junio sera
en torno a -2.5%, segun la encuesta a los



agentes econdmicos aplicadas por el BCRD.
También, complementando, los alrededor de 1
millén de empleos suspendidos. Rio debajo de
la cadena, lo que hay es pérdida de ingresos e
impacto en términos de pobreza.

El desafio de la
repotenciacion laboral

La coyuntura obliga a la auto-reinvencion. Las
empresas, la fuerza laboral misma y cada quien
como empleado, en particular, tienen ante si el
desafio de practicar la habilitacion para la rein-
sercion en el mundo laboral. Prepararse para un
mundo productivo que, en gran medida, ya no
sera el mismo. Operara con estandares (tecno-
l6gicos, logisticos, de higiene...) distintos a los
previos a la crisis; lo que requerira rehabilitacion
y readiestramiento, en mayor o menor medida.

Eny tras la crisis del Covid-19, el

desafio es la repotenciacion de la
fuerza de trabojo.

Rehabilitar la fuerza laboral es el mas grande
desafio que las empresas e industrias tienen
por delante, aqui y ahora. De hecho, el reto
estaba planteado antes, por la emergencia de
la Industria 4.0, pero la pandemia del coronavi-
rus lo acelero in extremis.

Se trata de hacer la repotenciacion® la fuerza
laboral, adaptando las aptitudes y funciones
a las nuevas formas o modelos operativos
propios de los tiempos de y post Covid-19. En
mayor o menor medida, desde la plenitud de la
crisis misma; desde ya. Con la desescalada,

9 Enelargot de la ingenieria eléctrica, el concepto
repotenciacion es central; se emplea para referir a los
procesos y obras realizados para adecuar instalaciones
de una subestacion a fines de consolidar sus capacida-
des de suministro y entrega del servicio.
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que se implementa a tientas, (ansioso todo
mundo por la restauracion de las operacio-
nes y la recuperacion del crecimiento de las
economias) las industrias estan bajo presion
en estos términos; obligadas de repente y por
la circunstancia a cambiar de la noche a la
manana su modelo operativo. Porque en gran
medida, nada volvera a ser como antes.

Esto es lo que estan planteando los que saben
de esto; McKinsey ‘n Company, por ejemplo.
Urgidas por las circunstancias, las empresas
instrumentan cambios en la forma de trabajar.
De un modelo “fuera de linea” se paso6 a “100%
a distancia”, al menos hasta que baje la marea.
Se sabe que mucho de ese estilo de trabajo
asi se quedara, a distancia, porque hacia ello
se tendia. Desde antes de la pandemia, “los
cambios tecnoldgicos y las nuevas formas de
trabajo (ya) estaban perturbando los trabajos
y las habilidades que los empleados necesi-
tan para realizarlos™’. El proceso estaba en
macha; el Covid-19 sélo lo acelerd.

La presion por el cambio esta en la cancha de
los trabajadores. El reto de ese lado es como
hacerle para venderse como utiles a los pro-
cesos industriales innovados y con protocolos
tan cambiados. También, en la cancha de las
empresas e industrias: como hacerle para
abastecerse de una fuerza de trabajo dotada
de las nuevas habilidades y adaptada a los
nuevos roles y actividades en una industria
crecientemente funcionando en modo automa-
tizado y con base en inteligencia artificial.

En estos términos, como buena practica de
estos tiempos, a modo de respuesta consul-
tada para fortalecer el “musculo” de la fuerza
laboral, McKinsey propone a las empresas): i)
hacerse de una estrategia de talento, que desa-
rrolle las capacidades digitales y cognitivas

10 Segln estimaciones de McKinsey, 2017, 375 millones
de trabajadores, 14% de la fuerza de trabajo global ten-
dria que cambiar de lugar o adquirir nuevas habilidades,
al 2030; esto, a resultas de los nuevos tiempos marcados
por los nuevos tiempos de la innovacion marcados por la
automatizacion y la inteligencia artificial.

de los empleados, sus habilidades sociales y
emocionales y su adaptabilidad a la resisten-
cia; esto es: trabajar una repotenciacion labo-
ral; y ii) duplicar sus presupuestos orientados
a la capacitacion y a los nuevos aprendizajes.

Los seis pasos sugeridos por McKinsey para que
las empresas e industrias den el paso adelante en
esto de la repotenciacion laboral son los siguientes:

Haga un diagnostico: identifique las habilida-
des de las que depende el modelo de nego-
cio para la recuperacion (nuevo modelo);

Cree, desarrolle, fortalezca, construya las
habilidades de sus empleados que son criti-
cas para los procesos en su nuevo modelo
de negocio;

Impulse, lance “viajes de aprendizaje
adaptados a la circunstancia”: re-imagi-
nar, mirar buenas practicas, probar para
mejorar y cerrar brechas de habilidades
criticas para los procesos en su nuevo
modelo de negocio;

Empiece, pruebe el reciclaje de habilidades
criticas, mire resultados y vuelva a intentar:
itere, a modo de prueba y error, que es pro-
pio de la innovacion;

Actle como una pequena empresa (“Lo
pequeno es hermoso”), que suelen ser mas
agiles, mas exitosas y con mas impacto en
la adaptacion; y

Proteja los presupuestos de aprendizaje; si
no, lo lamentara después: no recortar pre-
supuestos de formacion de los empleados,
pues la crisis actual requerira la promocion
de un cambio de habilidades mayor que
cualquier otra precedente.

En la actual coyuntura, son pautas dignas de
acoger. Propias de una estrategia apropiada a
los nuevos tiempos de la industria.

11 Eneste caso, para McKinsey, pequefia empresa
significaria menos de 1 mil empleados.
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Perfil de impacto del Covid-19 los
sectores, las empresas y el empleo en ALC:
Perspectiva CEPAL

En la coyuntura de estos tiempos del Covid-19 lo que
duele mas son los 521,940* millones de matados, mas
los 10,902,347 millones de infectados que al dia de
hoy (primera semana de julio) cuentan como victimas
directas de la pandemia. Creciendo a tal velocidad que
es inminente que la region sea declarada el centro ojo
de ese huracan.

El segundo mayor dolor es causado por los impactos
en la actividad productiva. CEPAL se ocup6 de eso, y
sirvidé un informe: Sectores y empresas frente al Covid-
19: emergencia y reactivacion. Del mismo se ponen de
relieve los siguientes elementos de impacto productivo
en la region ALC:

» Alrededor de 2.75 millones de empresas cerraran:
Micro: 2.65 millones;
Pequenas: algo menos que 99 mil

- Medianas: 6 mil

8.5 millones de puestos de trabajo se perderan:

- 34% del empleo formal y 25% del PIB correspon-
den a sectores intensamente afectados por la
crisis derivada de la pandemia;

Menos de una quinta parte del empleo y del PIB ) i
se generan en sectores que serian afectados en sectores industriales
intensidad moderada. potencialmente de

La gran mayoria de las empresas, impactadas en moyor dinamismo

estos términos: : tecnoldgico y, por lo

- C_a.|das importantes en los mg_re_sos; : ol profowdizam

- Dificultad para sostener la actividad: con serios ¢
problemas para cumplir obligaciones salariales, los problemas
financieras, y para acceder a financiamiento para estroctorales de las
capital de trabajo. economias de la region”

El impacto es mas severo en los sectores comercio,

hoteles y restaurantes ) )

- En comercio: cerrarian alrededor de 1.4 millones Ejecutiva, CEPAL
de empresas, y se perderian 4.0 millones de
puestos de trabajo.

En turismo: cerrarian alrededor de 290 mil empre-
sas y se perderia 1 millén de puestos de trabajo.

"La crisis golpea con
mayor intensidad a los

A. Barcenas, Directora

Fuente: Datos extraido de CNN/Johns Hopkins University Center for Systems Science and Engineering
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A modo de balance al
desarrollo industrial
en la década 2020

El desarrollo industrial se da cuando hay cre-
cimiento de la actividad manufacturera y con
la expansion de su participacion en la forma-
cion del Producto Interno Bruto. Asumido esto,
¢como fue el desempeno durante el decenio
2010-19 a nivel mundial, en la region ALC y en
Republica Dominicana? ¢Como es la perspec-
tiva en los umbrales de la década 20307

Con la crisis econémica global de 2009, la
“Gran Recesion”, casi la totalidad de las econo-
mias se vino abajo. La industria y el comercio
internacional se desplomaron. Eso fue lo malo.
Lo bueno es que asi como cayo, rauda y veloz,
se levantd; en forma de V, como acunaron los
expertos de organismos internacionales para
referirse a la rapidez de recuperacion de la
actividad y del comercio; haciendo diferencia
de otro patron de desempefo de la dinamica
crisis-recuperacion: “en forma de U". Esto es,

cuando recuperarse del “fondo” de una crisis
tarda muchos, hasta anos; entonces, se vuelve
mas severa.

Tras la crisis, en 2010 el crecimiento de la pro-
duccion industrial fue extraordinario; 6% a nivel
mundial, y 5% las economias mas industriali-
zadas. China, 13%; y las economias industria-
les emergentes en desarrollo hicieron algo por
debajo de 5%. Otra vez, esto fue lo bueno.

Lo malo, sin embargo, es que ese crecimiento
tan robusto se debio a lo que los economistas
gustan en llamar efecto-base, que se da en
un periodo antecedido por otro de crecimiento
pésimo. Obvio. Desde el fondo lo unico que
queda es levantarse, y fue lo que pasoé en
2010. Tras el derrumbe del valor de la actividad
manufacturera en 2009, lo que vino después
esta reflejado en el grafico. En 2011, el ritmo
de expansion de la actividad industrial habia
disminuido sustancialmente, en mayor o menor
medida. Y como puede observarse, el creci-
miento a lo largo de la década fue bastante
moderado, oscilando en torno al 3%. En par-
ticular, China mantuvo una tendencia negativa
persistente, cayendo desde 13% (2010) hasta
6% (2018).

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE LA MANUFACTURA EN EL PIB, 2010-2018
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TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE LA MANUFACTURA EN EL PIB, 2010-2018
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De media, durante la década de referencia,
la expansion de la produccion mundial (3.5%)
estuvo ligeramente por arriba del crecimiento
de la década anterior (2.4%); explicado esto,
precisamente por el desplome ocurrido en la
Gran Recesion.

En el balance, al final de la década, no se
registré un cambio en la participacion en el PIB
entre de produccion manufacturera vis d vis el
de los Servicios.

Para América Latina y el Caribe la cosa fue
peor. TGmese nota de que el grueso de paises
con mas peso de la region son parte del con-
junto de economias industriales emergentes en
desarrollo, similar a la mayoria de las econo-
mias de Asia.

De crecer algo mas que 7% en 2010, a partir
de 2013 la expansion del valor agregado de la
produccion industrial en la region perdio aliento
y se esfumo a partir de 2012. De media, el
crecimiento de la produccion industrial fue

2014 2017 2018

e R.D.

recesivo durante un quinquenio (2012-2016;
esto, asociado a la caida persistente de los
precios de las materias primas, a la recesion
de las economias de la UE vy, particularmente,
a la crisis de crecimiento de la mas grande
economia de la region, Brasil. Toco fondo en
20186, y logro levantarse a ritmo modesto en los
anos subsiguientes con una media de 1.6%.

De media, durante la década, la expansion
industrial de la region ALC (1.3%) fue significa-
tivamente inferior a la de la economia mundial
(4%); y muy por debajo de la media de las eco-
nomias industriales emergentes y en desarro-
llo (7%)

De media, durante la década, la expansion
de la produccion industrial en los paises ALC
(1.3%) fue significativamente inferior al de la
economia mundial (3.5%); fue muy por debajo
de la media de las economias industriales
emergentes y en desarrollo (7%). Al cierre de
la década, la participacion del valor agregado
de la manufactura en el PIB regional cayo 4.4



EL MONITZR

puntos porcentuales respecto del inicio de la
década, mientras que el sector Servicios subid
5 puntos porcentuales.

RDOM Y ALC: PARTICIPACION DEL VALOR AGREGADO
MANUFACTURERO EN EL PIB 2010-2019
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Fuente: Elaboracion VDI-MICM con datos del Banco Mundial

En el caso de Republica Dominicana, ¢qué
paso? El crecimiento de la produccion indus-
trial se caracterizé por su alta variabilidad,
registrando cuatro picos y tres valles pronun-
ciados durante el decenio. Del primer pico
(9.5%), bajo hasta caer en recesion en 2012;
de ahi alzo vuelo hasta el pico mas alto (14%,
2013) explicado por la entrada en escena de la
produccion de oro en la nueva etapa de la mina
Pueblo Viejo. De ahi en adelante, y explicado
por lo mismo, el crecimiento industrial ha sido
alto y oscilante, influido por el desempeno de
los precios del referido mineral.

Atenidos a las cifras y a las tendencias, durante
la década el desarrollo industrial, como se lo
mide convencionalmente, mantuvo una ten-
dencia a encogerse. Perdio vuelo. Otro sector,
el terciario siguioé ocupando mas lugar.
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La Agroindustria: su
peso en la economia
dominicana:

La produccion econdmica de un pais, medida
por el PIB, es la suma del aporte hecho por
una diversidad de sectores, ramas o activida-
des productivas. En mayor o menor medida,
cada una hace su aporte a la dinamica del cre-
cimiento de la economia en un periodo dado.

Hay una categoria de industrias de transfor-
macion, la Agroindustria, cuyo valor agre-
gado es subsumido en una de las categorias
convencionales expresadas en las Cuentas
Nacionales: el sector de la Manufactura Local.
O sea, la Agroindustria es especie un sub-ca-
pitulo contabilizado a lo interno del capitulo
denominado Manufactura Local. Cuando se
mide la incidencia de los sectores en el PIB; o
la ponderacion en el crecimiento de los secto-
res en la economia, al no estar desagregados
por ramas, 0 actividades o subcapitulos, la
cuestion del valor que generan las actividades
agroindustriales no aparece de manera expli-
cita en la foto.

A la hora de la gestion, o de definir quién es
el doliente institucional, puede resultar que
en el caso de la Agroindustria ese Coronel no
tiene quién le escriba. Como que hay una con-
fusion de identidad. ¢Agricultura o Industria?
Las empresas agroindustriales, en tanto que
procesadoras de productos primarios (ajo,
naranja o leche, por ejemplo) transforman o
industrializan y hacen una agregacion de valor.
Lo hace mediante el empleo de una tecnolo-
gia, realiza un proceso y genera un bien que es
otra cosa diferente de la materia prima basica
procesada. Un producto nuevo que contiene

12 Fuente: Elaborada la nota con base en datos del BCRD,
y del Ministerio de Agricultura de la Republica Dominicana
(Departamento de Agroempresa y Mercadeo).

valor agregado al insumo o insumos originales
empleados como materia prima.

El punto es que en las Cuentas Nacionales no
aparece revelado (no se visualiza) explicita-
mente el valor agregado especifico del proceso
agroindustrial. De la rama Agroindustria. Se
habla solo de la Industria Manufacturera. O de
la Manufactura Local. Por tanto, tampoco suele
visualizarse su incidencia o aporte al PIB, ni
su ponderacion al crecimiento de la economia.
Porque se le subsume a la contabilizacion que
se hace como Manufactura Local. Realmente,
lo es. Pero convendria que se lo diferenciase,
dada la relevancia industrial como encade-
nador y por su peso en la definicion del valor
agregado de la manufactura en el ambito de la
economia nacional.

En Republica Dominicana existe una amplia
gama de procesos industriales basados en una
amplia gama de productos agricolas: arroz, café,
cacao, platanos, yuca, ajo, cebolla, mangos,
limones, guayabas, aguacate, cocos, naranjas,
tomates, pina, leche, canfa, y otros. Todos suma-
dos, son determinantes del desenvolvimiento
economico, social y alimentario. Buena parte de
ellos, en mayor o menor medida, sirven de base
a la produccion agroindustrial.

La institucion encargada por Ley para reglamen-
tar y supervisar el correcto desarrollo del sector
Agroindustrial es el Ministerio de Agricultura.
Esto es asi, pero ese Ministerio se concentra (y
se entiende que asi sea) fundamentalmente en
la produccién primaria, de la Agricultura. Porgue
su fuerte y esencia de su mandato no son las
actividades manufactureras.

En tanto que subcapitulo o rama de la
Manufactura Local, el Ministerio que tiene que
ver con la formulacion de politica, desarrollo y
gestion de la rama Agroindustria deberia ser el
Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes, el
MICM. El desarrollo agroindustrial es yagua del
paguete y es cuenta del rosario de esa institu-
cion. Lo que no significa, para nada, que se dé
0 deba dar problemas de litigio interinstitucional
por servicio de atencion a la agroindustria. De
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hecho nunca lo ha habido. Porque se da coor-
dinacion. Pero es el interés dejar esclarecido
esto. La Agroindustria aqui importa mucho, y el
MICM siente que es parte del ambito de com-
petencia, porque es tajada y muy apetitosa del
sector al que sirve: el sector Manufacturero. En
el MICM, la Agroindustria tiene quién le escriba.

Importa que se haga una diferenciacion en
cuanto a la contabilizacién del valor agregado
generado de la Agroindustria; pero también una
atencion institucional diferenciada respecto
de la Agricultura. Esto, por lo argumentado

previamente. El subsector o rama tiene mucha
trascendencia productiva, econdmica y social,
y lo merece.

Establecido lo anterior, y la importancia de que
se pudiera contar informacion, diagndsticos
y estudios de fondo sobre el desarrollo de la
rama, se deja servido en el siguiente recuadro
un perfil simplificado de la Agroindustria. Esto,
solo para dar una idea aproximada de lo que
significa en el tejido productivo, en la economia
y en la sociedad dominicana.

RDOM: DESARROLLO DE LA AGROINDUSTRIA EN RDOM
(VALORES - PROMEDIO DEL QUINQUENIO 2015-2019)

Es una incidencia baja,
considerando las tasas de
crecimiento alto registradas.

Crecimiento promedio
produccion agroindustrial

Aportes del PIB

agroindustrial
$217 mil millones

Incidencia o aporte medio

al crecimiento del PIB
0.2 puntos porcentuales

Participacion porcentual del

producto agroindustrial en el PIB
5.6%

Empleos directos formales (2019)
Alrededor de 15,500



Una linea de trabajo desarrollada por el MICM apoyo a las empresas e
industrias en la creacion de capacidades; particularmente, en términos
de capacitacion laboral. Esto, en el espiritu de impactar positivamente
la productividad. En el infograma, se describe buena parte de lo

Total solicitantes:
realizado en el transcurso del 2019 y la primera mitad del 2020.
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Asi marcha
el comercio

“El hecho de que la desaceleracion sea sincronizada ha
amplificado los trastornos sufridos internamente por paises
del mundo entero. El comercio internacional se contrajo casi
—3,5% (en términos interanuales) durante el primer trimestre,
como consecuencia de la debilidad de la demanda, el colapso
del turismo transfronterizo y la dislocacion del suministro
relacionada con los confinamientos (exacerbada en algunos
casos por restricciones al comercio exterior)”.

FMI; Perspectivas, junio 2020
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DE INDUSTRIA Y COMERCIO|

Asi va el comercio
global y el DR-
CAFTA- 2020

Justo a mediados del ano pasado, en el MOIC 4
se daba cuenta del “desempeno acompasado”
que se observaba en la industria y el comercio,
con una tendencia de crecimiento viniendo a
menos. La dinamica ha sido la siguiente: tras la
recuperacion del “valle” que durd siete largos tri-
mestres, alcanza un “pico” robusto de mediana
duracion en 2018 e inicia una tendencia a la baja
que se mantuvo y consolido a lo largo del 2019.

Esta fue la trayectoria seguida por el PMI manu-
facturero, la produccion industrial y el volumen
del comercio. Y el trazo de como se llego a la
coyuntura actual.

Ya un ano atras estaba en evidencia que asi
como la economia, el intercambio global de mer-
cancias andaba alicaido. Las perspectivas del
crecimiento eran poco o nada promisorias. Los
indicadores adelantados permitian prever que a
corto y medio plazo la situaciéon podria deterio-
rarse. Y es lo que se ha dado con los indica-
dores del desempeno prospectivos correspon-
dientes al trimestre enero-marzo 2020, todavia
no influidos de lleno por los impactos causados
por la Covid-19. Desafortunadamente, lo pre-
visto y relatado en perspectiva en los numeros
anteriores del MOIC, se esta cumpliendo en
grado corregido y aumentado por los impactos
de la pandemia.

La cosa no pinta bien para la

industria y el comercio

Lo que se ve venir es que 2020 no tendra
un final feliz para la industria y el comercio.

Mediado el ano, la crisis econdmica esta en su
cenit y no se alcanza a ver la luz al cabo del
tunel. En su edicion mas reciente, el Bardmetro
sobre el Comercio de Mercancias de la OMC,
que expresa la perspectiva del intercambio de
bienes, coloca en zona roja del semaforo el
desempenfo por venir en el comercio mundial.
Esto, a consecuencia de las perturbaciones
causadas por la Covid-19.

Debilitado el comercio de servicios

aresultas del Covid-19

Lo que anticipa con su Bardometro la OMC
es que, probablemente, las cifras reales del
desempeno del comercio mundial del cierre
del primer semestre — 2020 disminuiran brus-
camente a resultas de la perturbacion de la
economia mundial causada por la pandemia.
Lo que se refleja en el deterioro del indice,
situado en el nivel de 87.6 (a mayo), muy abajo
del nivel de referencia, que es 100, y el mas
bajo desde julio de 2016 (véase el panel de
barémetros con evolucion del indice). Esa posi-
cion del indice anuncia que durante el trimestre
julio-septiembre, la fuerte contraccion que ya
registra el intercambio de mercancias a nivel
mundial continuara.

Desde finales de 2019 el reporte — OCDE era
de un debilitamiento tendencial del comercio
mundial de servicios, patrén que continud
acentuandose en el trimestre enero-marzo,
2020. Con el indice en posicion a marzo de
86.8, se confirma una tendencia de perspec-
tiva negativa, alejandose del nivel de referen-
cia. Confirma que el comercio de servicio esta
creciendo por debajo de la tendencia.

Puesto que en marzo no podia reflejar aun de
forma plena el impacto econémico de la pan-
demia, como indica la OMC, es probable que el
reporte abril-junio reafirme la tendencia y anticipe
la ocurrencia de descensos mas pronunciados



EL MONITZR

aun. Eso si, con menor intensidad que lo que se
estaria registrando en el intercambio de servicios.

Eltrimestre enero-marzo: el

intercambio mondial de mercancios

Menos promisoras aun son las perspectivas
del intercambio de bienes, respecto de las del
comercio de servicios. Al cierre del trimestre
enero-marzo, el Barémetro-OMC confirmaba
su debilitamiento en el primer tramo del ano,
marcando 95.5, significativamente por debajo
del valor de referencia (100).

Los estragos de la emergencia sanitaria cau-
sada por la Covid-19 deteriorarian mas aun la
posicion del indice en el transcurso del trimes-
tre abril-junio. En suma, el Barometro-OMC
no anuncia cosa buena para el intercambio de
mercancias en el 2020.

VARIACION DEL PMI* MANUFACTURERO Y EL VOLUMEN DEL COMERCIO GLOBAL,
MES A MES, JUNIO 2019- ABRIL 2020

10%
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* El indice de Gerentes de Compras (PMI, por sus siglas en inglés) toma el pulso a las tendencias econémicas pre-

dominantes en la manufactura; esta basado en una encuesta mensual de gerentes de la cadena de suministro en 19

industrias. Capta las tendencias ascendente o descendente de la actividad.
Fuente: Elaboracion VDI-MICM con datos CPB Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis.
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BAROMETRO OMC: EVOLUCION DE LA
PERSPECTIVA DEL COMERCIO MUNDIAL

20 DE MAYO DE 2020 102.2
17 DE MAYO DE 2018
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RDOM: Un vistazo al
desempeio exportador
en la coyuntura del
Covid-19

El valor exportado durante el periodo ene-
ro-mayo ascendio a $3,714 md; esto es $343
md menos que el periodo previo del afio ante-
rior, y es equivalente a una caida de 8.5%.

El 57% del valor exportado en el periodo provi-
nieron del régimen de zonas francas, mientras
que el 39% correspondid a las del régimen
nacional. Un resto fue atribuido a admision
temporal y a reexportaciones.

Dentro del régimen nacional, estan las mate-
rias primas. Las exportaciones de materias
primas significaron el 43% del valor de las
exportaciones realizadas en el periodo ($1,598
md). Como materias primas, la Republica
Dominicana exporta 71-Perlas finas, piedras
preciosas o semipreciosas, Fundicion de hierro
y acero, 17-Azucares y articulos de confiteria,
08-Frutas y frutos comestibles, 39-Plasticos y
sus manufacturas, 18-Cacao y sus preparacio-
nes, 25-Sal; azufre; tierras y piedras; yesos,
cales y cementos, Tabaco y sucedaneo del
tabaco elaborados y 07- Hortalizas, plantas,
raices y tubérculos alimenticios, entre otros
rubros. Las exportaciones de oro y plata signifi-
caron el 78% del valor total de esta categoria®,
y el 45% del valor de las exportaciones totales.

13 Pertenece a bienes metales, revista de comercio.
Aduana, mayo-2020.

EXPORTACIONES NACIONALES SEGUN PAiS DESTINO
ENERO-MAYO 2020, EN PORCENTAJE

Paises

L3
°
°
L3
°
°
L3
°
°

Jamaica
1.75%

Fuente: Direccion General de Aduanas, DGA. Datos preliminares, generados el 8 de junio 2020.
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También dentro del régimen nacional, desta-
can las exportaciones de bienes de consumo.
Durante el periodo enero-mayo, se realiza-
ron exportaciones por valor de $1,265 md,
significando una caida de 26% respecto de
igual periodo del ano anterior. Como exporta-
ciones de bienes de consumo realizadas por
RDOM destacan Frutas y frutos comestibles,
Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimen-
ticios, Preparaciones alimenticias diversas y
Productos de molineria, entre otros rubros.

Tuvieron un desempeno positivo las exportacio-
nes correspondientes “bienes de capital”, $852
md, significando un incremento en valor de 13%
respecto de igual periodo del afo previo.

Entre los bienes de capital exportados desta-
can los rubros Caucho y sus manufacturas,
Productos quimicos organicos, Papel y carton;
manufacturas de pasta de celulosa, de papel o
carton, Productos editoriales, de la prensa y de
las demas industrias graficas; Manufacturas de
fundicidn, de hierro o acero, maquinas y apa-
ratos, material eléctrico y sus partes; Barcos
y demas artefactos flotantes e Instrumentos y
aparatos de optica, fotografia o cinematografia,
entre otros.

Uno de los avances mas relevantes que ha
tenido el pais en materia de comercio las
Ultimas décadas es la diversificacion de sus
destinos. Un estudio reciente realizado por un
equipo de la OCDE relata esto, estableciendo
flujos de comercio hacia 5 grupos de destinos
(acuerdos comerciales), lo que contrasta con
los 2 acuerdos comerciales (destinos) que se
registraban par de décadas atras.

Segun la DGA, en enero-mayo de 2020, el 87%
del valor exportado se concentrd en diez paises
entre los que se destacan Suiza, USA, Canada,
Haiti, Puerto Rico, Paises Bajos, Corea del Sur,
Jamaica y China.

DISTRIBUCION DE EXPORTACIONES NACIONALES,
VALOR EXPORTADO (MILLONES DE US$) Y DESTINO,
ENERO-MAYO, 2019-2020

Suiza 195 362.2
Estados Unidos 2446 254.4
Canada 252.9 169.5
Haiti 199.4 163.8
India 266.9 92.9

Fuente: Elaborado por el VDI-MICM con datos de la DGA

EL DR-CAFTA- 2020

—eo IMPORTACION
Valor en millones de US$ 9,384.72

« Estados Unidos 8,536
* Puerto Rico 232
+ Centroamérica 616

Concentra el 56.82%
del total de las
exportaciones
dominicanas en 2019 EXPORTACION

« Estados Unidos 55.62% Valor en millones

« Centroamérica 1.19% de US$ 5,748.50
- Estados Unidos 5,125

* Puerto Rico 501
- Centroamérica 121
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Calidad,
e industria
y comercio

“ Los cambios que la industria necesita no povendran del
esfuerzo aislado de nadie, sino de la necesaria colaboracion
de todos los grupos de interés que, de una u otra manera
participaran de la nueva cadena de valor del libro”

Manuel Gil
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Ley 166-12

CODOCA-CD
*  5G-CODOCA

CONSEIO DOMINICANO PARA LA CALIDAS
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La Cultura-Calidad,
el SIDOCAL y la
transformacion
productiva

Sépase y compréndase de entrada que el
Sidocal es una sigla que significa Sistema
Dominicano para la Calidad; y que en esen-
cia es la infraestructura institucional estable-
cida para desarrollar, establecer, sembrar y
difundir la Cultura-Calidad en las actividades
de la industria y el comercio, y en la sociedad
en general.

Como premisa, acéptese esto que se propone
como la ecuacion del desarrollo industrial, en
el sentido amplio del término. Acéptese la pro-
puesta de que la industrializacion es una funcién
de dos variables: la innovacion tecnolégica y la
calidad. Asi, en forma simple: y = f(x,w), como
se aprende en los textos académicos; donde
y = desarrollo industrial; las x y w, respectiva-
mente, son la innovacion tecnoldgica y la cali-
dad. Estos dos factores (innovacion tecnoldgica
y calidad) son los determinantes fundamentales
que resuelven la transformacion productiva, la
agregacion de valor, la competitividad, la inser-
cion en los mercados. Como quien dice o diria
la Palabra: Industrias, Gobiernos de todo el
mundo: “Procurad la innovacion y la calidad, y
todo lo demds vendra por anadidura”.

El Sistema Dominicano para la Calidad (Sidocal)
es especie de aparato institucional que tiene
por mision generar los instrumentos y operar los
mecanismos generadores de la Calidad en la
industria y el comercio, y establecer la Cultura-
Calidad en la sociedad dominicana. El Sidocal
tiene como organismo directivo al Consejo
Dominicano para la Calidad (Codoca), integrado
representativos de un conjunto variado de insti-
tuciones y organismos publicos, privados y de la
sociedad civil (23).

El Codoca tiene como mandatos de mayor
calado, entre otros, establecer la politica nacio-
nal de calidad; a través de su Secretaria General,
coordinar los trabajos de la Comision Técnica
de Expertos del Codoca (CTE-CODOCA); y
coordinar y apoyar el desarrollo y funciona-
miento de la infraestructura para la Calidad o
SIDOCAL, principalmente en lo atinente a los
procesos de produccion publica que realizan
los 6rganos de la infraestructura para la calidad;
esto es, el Instituto Dominicano para la Calidad,
INDOCAL; el Organismo de Acreditacion de la
Calidad, ODAC; y el Instituto Dominicano de
Proteccion a los Derechos del Consumidor,
Proconsumidor. Ademas, apoyar el desarrollo
armonizado y atenido a buenas practicas de la
reglamentacion técnica que realizan los siete
ministerios integrantes del SIDOCAL.

Cabe aqui, entonces, entrarle a la respuesta a la
cuestion que titula este trabajo. ¢ Qué es y para qué
sirve el Sidocal? Otra vez, es el sistema que tiene
como proposito desarrollar la Cultura-Calidad y
qgue se establezca en el tejido productivo de la
industria y el comercio, y en los consumidores.

Como quien dice, el Codoca coordina y gobierna
el Sidocal. ¢Como le hacen Codoca y Sidocal
para cumplir el propdsito de expandir la cultu-
ra-calidad en la industria y el comercio, y entre los
consumidores y su interaccion en el comercio?
Todo esta consignado como mandato en la Ley
No. 166-12. Esa maquina que es el Sidocal esta
disenada y establecida para producir un conjunto
de herramientas técnicas especializadas de
regulacion de la produccion privada y publica de
bienes y servicios. Es mediante ese instrumen-
tal de servicios técnicos especializados que la
Calidad encarna en los productos y servidos que
provee el tejido productivo a los consumidores
intermedios o finales. El Sidocal (o infraestruc-
tura de la calidad) esta para eso. Para producir
los instrumentos de regulacion y establecerlos en
la cultura industrial y en los consumidores.

Pero, ¢qué es la calidad y qué trascendencia
tiene en el desarrollo de la industria y el comercio?
Bueno, esta este concepto, tomado de Google.
Que la calidad “es el conjunto de propiedades
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inherentes a una cosa (producto, servicio, pro-
ceso), que permite caracterizarla y valorarla con
respecto a las restantes de su especie”. De aqui
que un producto o servicio generado por una
industria se dice “de calidad” si y solo si encarna
esas propiedades inherentes o estandares que
estan establecidas en los instrumentos de regu-
lacion que son las normas técnicas y los regla-
mentos técnicos.

Aceptando el concepto de cultura como el
conjunto de “valores, reglas, codigos y normas
que, adoptados por las entidades o individuos,
son determinantes de la manera de ser y hacer
los procesos, y de la calidad de los productos
y servicios”; entonces vale vender, y que se
compre, el concepto de cultura-calidad como el
grado o medida en que un tejido producto-em-
presarial tiene inculcado, encarnado o inte-
grado esos valores, esas reglas, esos codigos
y esas normas definitorias de hacer las cosas
bien, y de adquirir las cosas bien, con criterios
los estandares definitorios de la calidad.

El Sidocal (la infraestructura de la calidad) pro-
duce y provee esos bienes publicos que son
los servicios técnicos especializados. Esto es,
produce las normas o estandares de calidad
que deben adoptar las empresas en sus pro-
cesos de produccion de sus productos o ser-
vicios; los instrumentos de reglamentacion téc-
nica que tienen que adoptar los proveedores
de bienes o servicios; los servicios de acredita-
cion de cumplimiento de la calidad en procesos
y productos por parte de los proveedores de
los bienes y servicios, y los servicios de eva-
luacion de la conformidad mediante pruebas y
ensayos, analisis clinicos, calibracion, inspec-
cion, certificacion y otros. Ademas, el servicio
de vigilancia de mercado, con fines de asegu-
rar que los bienes y servicios transados en el
mercado garantizan la calidad, la seguridad y
la salud de los consumidores.

Propiciar el desarrollo de la calidad es el pro-
pdsito — Sidocal. Realiza ese propdsito pro-
moviendo la produccion de esos instrumentos
y haciendo que su adopcion en el desarrollo
productivo y el comercio bienes y servicios sea
cultura: valor, cddigo o norma de conducta en

las empresas. En la medida en que asi sea, se
logra el propésito de transformacion produc-
tiva, de desarrollo industrial. Y se agrega valor
y capacidad competitiva a lo Hecho en RD.

Cali-nota SIDOCAL:

Productor dominicano: ¢ Esta pen-
sando producir y exportar para el
mercado chino? Entonces, tome
buena nota:

“En 2019, China puso en imple-
mentacion varias regulaciones y
normas importantes de importa-
cion de alimentos y productos. El
Reglamento de Implementacion de
la Ley de Seguridad Alimentaria

de 2015 entr6 en vigencia el 1 de
diciembre de 2019. También en

ese ano, China emitié dos normas
nacionales de seguridad alimentaria
sobre limites maximos de residuos;
uno para pesticidas (GB 2763-
2019), y otro para medicamentos
veterinarios (GB 13650-2019), los
cuales entraran en vigor durante el
primer semestre de 2020. Ademas,
el gobierno chino anuncio planes
para revisar las medidas administra-
tivas para el registro de fabricantes
extranjeros de alimentos importados
(Decreto AQSIQ 145) para ampliar
el requisito a todos los productos
alimenticios y bebidas. Este informe
presenta los reglamentos y normas
clave aplicables a las importaciones
de alimentos y productos agricolas, e
incluye cambios en las normas exis-
tentes. Dada la naturaleza dinamica
de las regulaciones alimentarias de
China, los pretensos exportadores
deben verificar el conjunto completo
de requisitos de importacion con
clientes extranjeros antes del envio”

Fuente: Elaboracion SG-CODOCA, con
base en nota USDA.
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Sembrando la
Cultura-Calidad
para el desarrollo
de la industria y
el comercio

Como premisa, se partié del concepto de la
calidad como especie de llave maestra para el
desarrollo de la industria y el comercio. En este
sentido, que sus ambitos de aplicacion son los
procesos; y que como resultado, los atributos
de la calidad encarnan en los productos: los
bienes o servicios que, al final, se transan en
los mercados.

La calidad, especie de llave maestra

para la competitividad

Un concepto de cultura-calidad es que solo
en la medida en que los procesos producti-
vos se fabriqguen o procesen conforme a los
estandares de calidad establecidos se tendra
ganancia en el acceso a los mercados: el local
y el internacional. Sélo asi la produccion local

podra preservar o escalar posicion en el mer-
cado propio; y solo asi podra penetrar con mas
ventaja en los mercados internacionales.

De aqui la importancia de desarrollar el sis-
tema concebido para hacer que la calidad se
despliegue en el tejido productivo. El SIDOCAL
(Sistema Dominicano para la Calidad) es un
aparato institucional que esta para eso. En la
medida en que funcione, la calidad ira esta-
bleciéndose en todo el sistema de produccion.
Como se fue desarrollando en alguna época
en las economias industrializadas; Alemania,
por ejemplo, ayudando a formar la sociedad
que es en la actualidad. Que cuando algo se
dice Made in Germany, se le respeta y reco-
noce como hecho con calidad.

Que lo Hecho en RD esté reputado

y reconocido por sv calidad

Para eso es el SIDOCAL, para que difunda la
cultura-calidad. Y en esos términos, sera bene-
ficioso para el sector empresarial, en general;
y para el sector industrial, en particular, inclu-
yendo los agro-negocios. Y algun dia, a ima-
gen y semejanza de Alemania, la calidad de lo
Hecho en RD se repute por los altos estanda-
res de calidad.

* kK Kk




Con fines de promover una mejor comprension
del tema Calidad; de posicionar el desarrollo
de la cultura para la calidad como prioridad
para el desarrollo productivo de Republica
Dominicana; y inducir al sector empresarial,
en general; y al industrial en particular sobre
los beneficios que trae consigo la cultura de la
calidad para el desarrollo de la industria y el
comercio. Con estos propositos, la Secretaria
General del Consejo Dominicano para la
Calidad (CODOCA) disef6 una actividad que
denomind “Sembrando Cultura-Calidad para
el desarrollo de la Industria y el Comercio”. Y
la instrumentd en forma de seminario-taller, en
asociacion con la Asociacion de Industrias de
la Republica Dominicana, la AIRD, en Santo
Domingo; y con la Asociacion de Industriales
de la Region Norte, AIREN, en Santiago.

Fueron dos actividades de induccion de la
Cultura-Calidad, con participacion bien activa
y entusiasta por parte del sector industrial en
ambos casos. La proyeccion es que esa activi-
dad pueda seguir celebrandose, auspiciada por
la SG-CODOCA y el VDI donde se localicen
polos industriales relevantes, en alianza con
las asociaciones de industriales en las regio-
nes, incluidas las Camaras de la Produccion y
el Comercio.

La Coltora-Calidad gatilla

la insercion competitiva en
los mercados

Por lo pronto, el resultado de los dos semi-
narios fue tan auspiciosos como lo esperado.
El tema de la cultura-calidad quedd bien
posicionado en una importante masa critica
de empresarios-industriales, y establecido el
concepto de lo apremiante que es desarrollar
la cultura de la calidad como el elemento que
gatillara la insercion en los mercados de lo
Hecho en RD.

@, CoDOCA

CONSEJO DOMINICANO PARA LA CALIDAD

PROVEE

servicios de articulacion, coordinacién y
promocion de sinergias entre las entidades
que conforman el SIDOCAL

IMPACTA EN

Coordina la CTE-CODOCA.
Propicia la sinergia — SIDOCAL.

Promueve y articula el funcionamiento del
sistema - SIDOCAL.

Facilita la provision de servicios
técnicos especializados: normalizacion,
reglamentacién técnica, metrologia y de
evaluacion de la conformidad.

Promueve la adopcién de los instrumentos
de la calidad.

Coordina la formulacion e implementacién
de la Politica Nacional de la Calidad.

Administra el Sistema Nacional de
Informacién de la Calidad.

Desarrollo del SIDOCAL.

Desarrollo de la cultura - calidad.

Fortalecimiento de capacidades
productivas.

Insercién competitiva.

Calidad de vida.

UNA INSTITUCION ADSCRITA AL MICM
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CONSORCID AZUCARERD
DE EMPRESAS INDUSTRIALES

CAEI, un salto en
la Cultura-Calidad

CAEI es el acronimo de Consorcio Azucarero
de Empresas Industriales. La historia del grupo
industrial es de larga data, cosa de 150 anos.
Es un pionero de la industria nacional. Produce
azucar, melaza, biomasa, ganado, mango y
pifia, principalmente. Y cafa, por supuesto. Es
un simbolo de la historia de la agroindustria en
la Republica Dominicana. Hoy en dia es una
de las industrias que exhiben un compromiso
firme con las buenas practicas industriales
consonantes con el desarrollo sostenible.
Puede sostenerse asi: CAEI es un orgullo de la
industria nacional.

De CAEIl forma parte el Ingenio Cristdbal Coldn,
en San Pedro de Macoris, y la buena noticia es
esta. El Cristébal Coldn se ha convertido en la
primera empresa del pais en certificarse con
la norma ISO 14001. Esto significa que esa
industria, el ingenio Cristdbal Coldn, funciona
con un sistema de gestion ambiental estable-
cido, y que la compania se esfuerza en imple-
mentar una politica de proteccion ambiental.




EL MONITZR

La acreditacion del proceso de certificacion
para optar por la ISO 41000 lo hizo UKAS
Management Systems; y el proceso de auditoria
al ingenio fue llevado a cabo por la firma SGS,
de Panama. Especificamente, la certificacion
fue otorgada a la produccion y comercializacion
de azucar crudo, azucar blanca y melaza. Y lo
que esto significa es la determinacion estraté-
gica del Ingenio Cristobal Coldn para alcanzar
altos estandares internacionales en términos de
calidad de esos productos y de respeto por el
medio ambiente. En suma, compromiso con la
cultura-calidad; con productos sostenibles y con
la minimizacion de los danos al medio ambiente.

"...como civdadanos de bien
"cvidamos y protegemos nuestro
ambiente, nos ocupamos de
fabricar noestros productos de
manera responsable”

Alberto Potes, CAEI

Entre las practicas que materializan esta cultu-
ra-calidad se citan: realizacion de inversiones
enlareducciony manejo del agua en el proceso
de fabricacion, en emision de particulas a la
atmdsfera, en uso de controles entomolégicos,
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fertilizacion organica en los cultivos de cana,
co-generacion de electricidad con base en uso
de bagazo como combustible, y otros.

La ISO 41000 no es la unica norma internacio-
nal que da crédito a la calidad de los procesos
y productos de CAEIS. También, la compania
esta certificada en la norma internacional
Bonsucro, que reconoce que la empresa es
sostenible en lo ambiental; la certificacion
OHSAS 18001:2007, en el area agricola; y con
la certificacion 1ISO9001:2008 ampliada, que
incluye la produccién, molienda, fabricacion,
empaque, almacenaje y comercializacion de
azucar crema, blanca y melaza.

"... trabajamos de manera coherente
en la direccion de consolidarnos
COMO Vna organizacion
responsable ambiental, social

y econdmicamente”

Alberto Potes, CAEI

Por esto y mucho mas, E1 Monitor reconoce
y se regocija por ese compromiso de CAEI por
su compromiso con la cultura-calidad y con la
industrializacion sostenible.
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El1 MICM, aportando a la
creacion de capacidades
productivas

Como analizado en el contenido de este MOIC 6, la coyun-
tura del Covid-19 obliga a arreciar la repotenciacion de
la fuerza laboral; esto, como expresion de creacion de
capacidades productivas en las empresas y en las insti-
tuciones. Durante enero-junio, 2020, alrededor de 230
gerentes, subgerentes, técnicos, encargados de departa-
mentos, coordinadores y analistas de unas 100 empresas
o industrias, de una variedad de tipo y tamano, fueron solicitantes para participar en cursos-talleres de
capacitacion en temas que son de la mayor relevancia para la mejora de procesos. Son actividades
que fortalecen la fuerza laboral de las empresas e industrias, su productividad y capacidad compe-
titiva. EI MICM, que ha sido conceptualizado como, en gran medida, el ministerio de las empresas
realiza estos esfuerzos de repotenciacion de la fuerza laboral. Es un aporte directo del estado para
fortalecer las capacidades productivas del sector privado en sus dos modalidades factoriales: trabajo
y capital. Porgue mas y mejor trabajo favorece la productividad de las empresas. internacional en la
Norma NORDOM ISO/IEC 17025:2005, Requisitos generales para la competencia de los laboratorios de
ensayo Yy calibracion, y en la Norma NORDOM ISO/IEC 17020: 2012.

NUVI, mas que un halago
U a la sostenibilidad

La iniciativa, liderada por la AIRD, es concrecion del pri-
mer sistema integrado de gestion de residuos soélidos. Una
linea estrega de la iniciativa, es el sistema para la gestion
de botellitas plasticas, cuyo mal manejo ha causado tan-
tos dolores de cabeza y verglienza a la sociedad domini-
cana. El sector industrial dominicano se enaltece con la
implementacion de este proyecto que inicialmente implica
una inversion de alrededor de $25 millones de ddlares. El
MOIC se honra en reconocer el esfuerzo hecho por las
22 industrias comprometidas en el esfuerzo, y las reconoce. Son Coca Cola/Bepensa; Industrias
San Miguel; Plastifar; Polyplas; ALPLA; Cerveceria Nacional Dominicana; PACKSOL; Planeta Azul;
PepsiCo/Distribuidora Corripio; Grupo SID; Grupo Alaska; Plasticos Multiform; Nesplas; MARAT,
Plastidel; RAVICARIBE; Plasticos del Caribe; Plasticos Duraldn; Goplaca y Pastoriza Plastics. En su
primer pilar, NUVI se enfoca en la recoleccion y valorizacion en las botellitas de Pet o botellitas plas-
ticas; busca que las mismas no se conviertan en basura que llega a rios, playas, vertederos, cafadas
y calles, danando el medio ambiente. Desde esta perspectiva, la de El Monitor, la causa de NUVI es
una causa-pais.

N
\"4
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Ano de la Seguridad
Alimentaria

2020 fue decretado asi, el Aho de la Seguridad Alimentaria.
Con esto se busca promover ese objetivo que es estraté-
gico para la supervivencia, la salud y la calidad de vida de
la sociedad dominicana. Con ello se promueve el cumpli-
miento de las lineas de accion relativas al tema establecido
en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030. Ademas, el
logro de los propios objetivos y metas consignados en
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, los ODS.
Concretamente, la meta conocida como “Hambre Cero”.
La seguridad alimentaria abre las puertas para un aumento de la productividad agricola y la produccion
alimentaria sostenible; lleva a apostar a la mejora de la calidad de los alimentos que consumen los
dominicanos, al mismo tiempo que a desterrar la pobreza extrema y el hambre. La declaratoria del
2020 en el término consignado posiciona este objetivo. EI Monitor reconoce y valora muy bien esta
consigna — 2020, y la promueve.

Fortaleciendo el CODOCA

0 CODOCA yelSsistema - Calidad

CONSEJO DOMINICANO PARA LA CALIDAD

El SIDOCAL es el Sistema Dominicano para la Calidad. Y

el CODOCA es el Consejo Dominicano para la Calidad: el

organismo integrado por un conjunto de entidades publicas

y privadas que trazan las directrices para el desarrollo del
SIDOCAL. EI CODOCA se ha fortalecido en el desarrollo de sus funciones y mandatos a través del desa-
rrollo institucional de su Secretaria General, la SG-CODOCA. En la coyuntura de mitad del afio 2020,
la SG-CODOCA esta inmersa en un intenso esfuerzo de produccion de instrumentos que repercutiran
positivamente en el fortalecimiento del SIDOCAL y en el desarrollo de las funciones consignadas por la
Ley al CODOCA. Aparte de contar ya con instrumentos basicos de desarrollo como institucion, tal como
lo establece la Ley: estructura propia, manual de cargos, manual de funciones, asignacion presupuesta-
ria, y otros instrumentos o medios de gestion: Ademas, en la actualidad el CODOCA esta desarrollando
el Sistema de Informacion de la Calidad, una plataforma que oficiara como instrumento de coordinacion
y articulacion interinstitucional, no solo entre las entidades que conforman la infraestructura de la Calidad
(el Indocal, el Odac, Proconsumidor y los ministerios que producen reglamentacion técnica); también
entre estos actores reguladores y los del sector privado, principalmente las industrias, que son la parte
regulada. En fin, la gran apuesta del pais es por un desarrollo competitivo que fortalezca o abra insercion
en los mercados. La calidad es esa especie de llave maestra que propicia la insercion y la competiti-
vidad. El cometido del SIDOCAL es desarrollar la Cultura-Calidad, para que los productos Hechos en
RD sean mas competitivos. El Monitor reconoce la importancia del desarrollo de todos los instrumentos
que fortalezcan al SIDOCAL, porque eso va en bien de la expansion de la Cultura—Calidad, y ayuda al
desarrollo nacional.
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G orcien Creacion de capacidades
Uapacitagion para facilitadores de La para la transmiSién de la

Metodologia CALHYENA "Gestiin de

e B Cultura - Calidad a cadenas
S productivas

Es una buena nueva muy buena. El CODOCA, con apoyo
de la Unidn Europea esta formando una masa critica de
profesionales (mandos medios de entidades de gobierno
y del sector privado) que se certificaran en el manejo de CALIDENA, una herramienta metodoldgica
enfocada la induccidn de las empresas o industrias a la cultura-calidad. Al final, el pais contara con
entre 25 y 30 expertos en el uso de esta metodologia; y las empresas o industrias de los diferentes
sectores tendran quién les pueda asistir y apoyar en el desarrollo de procesos cumpliendo estandares
de la calidad establecidos; y que esto les ayude a ser mas competitivos en el mercado. El Monitor
reconoce la importancia de este esfuerzo como un paso hacia delante en para el establecimiento de la
cultura — calidad y para un mejor desarrollo de la industria y el comercio en la Republica Dominicana.

Republica Dominicana
presenta la Hoja de Ruta
de Produccion y Consumo
Sostenible

La Hoja de ruta presentada propone desafios a ser abor-
dados en el pais, como la renovacion de la matriz ener-
gética por una menos contaminante, el uso sostenible
de los recursos naturales, el financiamiento para atender
a necesidades de desarrollo, la mejora en la gestion de
residuos solidos y contaminantes, asi como el fomento del
trabajo multisectorial e integrado acorde a los principios de la Agenda 2030. De igual manera propone
las estrategias de uso eficiente y sostenible de recursos como la produccion mas limpia, economia
circular, analisis de ciclo de vida, valorizacion de residuos, de la cuna a la tumba, estilos de vida sos-
tenibles, desvinculacion, ciclo cerrado, etc.
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MICM, promoviendo la
creacion de capacidades
con asistencia técnica a
industrias de Haina

y Region Sur

En alianza con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, la Asociacion de Industrias y Empresas de
Haina y Region Sur (AIEH) y la Empresa Consultora
J&J Consulting, patrocind el Programa de Capacitacion,
Asistencia Técnica y Seguimiento a la Implementacion en Produccion Mas Limpia "Proyecto de
Diagnostico en P+L a Industrias de Haina y Regidn Sur” a nueve (9) empresas de la AIEH, iniciativa
que se enmarca entre las actividades contempladas en el Plan Operativo Anual 2020 del VDI de asis-
tencia técnica directa enfocada en deteccion de oportunidades, creacion de capacidades y desarrollo
de practicas de produccion y consumo limpio, consonantes con el enfoque de economia circular.
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